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中银香港（控股）有限公司 

(「本公司」) 

2018 年 6 月 27 日股东周年大会随后之股东提问环节 

 
* * * * * 

 

出席： 执行董事： 

高迎欣先生（副董事长兼总裁） 

 李久仲先生 （风险总监）  

 

高级管理人员： 

 袁  树先生 （副总裁）  

 钟向群先生 （营运总监） 

隋  洋女士 （财务总监） 

龚杨恩慈女士  （副总裁） 

 

公司秘书： 

罗  楠先生  

 

 

2018 年 6 月 27 日股东周年大会举行后，在董事会及各附属委员会主席的授权

下，本公司（及其附属公司，统称“本集团”）副董事长兼总裁高迎欣先生连同

管理层成员，出席股东提问环节，纪要如下： 

 

1. 一位股东询问中银香港关于“建设一流的全功能国际化区域性银行”的

战略定位的具体内容。 

 

高总裁指出，因应中国银行“建设成为新时代全球一流银行”的战略目标，并

考虑到中银香港是中国银行海外业务的重要旗舰，因此中银香港提出了“建设一

流的全功能国际化区域性银行”的战略目标。 

 

首先，关于“一流”，高总裁指出，目前在全球银行排名中，中资银行虽然在

资产及利润等方面已处于全球领先位置，但在国际化人才、营运机制、风险管理

水平等方面与国际化水平较高的银行仍存差距。中银香港目前在人才、风险合规

管理、营运能力及科技平台等多方面，皆有独特的能力及优势，因此以中银香港

作为中国银行海外业务平台建设一流的全功能国际化区域性银行非常合适。未来

中银香港要在人才、产品、服务能力、风险管理、运营机制等方面做到一流，我

们的目标不是在数量上争取最大，但在质量上要做到最好。 
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其次，关于“国际化”，中银香港的主要业务就是海外及国际化业务。关于

“区域化”，高总裁指出，这是一种集约化运作，主要是致力将中银香港从城市

银行向地区性银行转变。中银香港至今已完成在东南亚七个国家的业务整合，未

来在物理上的整合之外，更要在文化、管理、运营等各方面实现逻辑的融合，形

成国际一流银行的营销、产品及运营体制。 

 

2. 一位股东提问有关中银香港 2017 年至本年第一季度的贷款增长，以及中

美贸易纠纷对未来贷款增速的影响。 

 

高总裁指出，2017 年中银香港贷款有很好的增长，本年一季度也保持良好增长

势头。今年的情况是，美元加息令存款成本将有所上升，同时贷款需求仍然旺

盛，中银香港的策略是将更加注重资产负债综合平衡管理，控制存款成本，优化

贷款定价，继续加强风险管理，实现均衡稳健的可持续增长。 

 

3. 一位股东表示，美国近期已加息，而香港也有可能跟随加息，加息将对

中银香港的按揭业务策略带来什么影响。 

 

龚副总裁表示，过去一段时间，港元同业拆息，尤其是短期拆息走势较为波

动，主要是由于临近半年结算，流动性较为紧张。另外，大型招股活动也导致流

动性下降。在上述两种因素的影响淡化后，相信拆息水平将会回落。虽然港元汇

率过去多次触及弱方兑换保证水平，导致银行体系结余减少，但整体而言银行体

系结余仍然充裕，维持在千亿元以上水平。在目前情况下，估计即时或大幅度地

调升最优惠利率或储蓄利率的机会暂时不大。然而，随着美国加息步伐加快，相

信下半年调升利率的可能性会越来越高。 

 

龚副总裁指出，按揭是中银香港的核心业务，在注重产品及服务质量之外，也

关注价格的竞争性。中银香港会密切注意市场状况，根据需要随时考虑作出调

整。在现时加息步伐下，存款资金成本将继续向上，因此下调按揭利率的可能性

不大。 

 

4. 一位股东就中银香港信用卡服务提出建议，并在会上向管理层递交书面

材料。 

 

罗楠公司秘书回应，中银香港管理层一向非常重视股东和客户在银行服务方面

提出的意见，请工作人员接收并后续跟进。高总裁也对该位股东提出的宝贵建议

表示感谢。 
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5. 一位股东询问中银香港会否考虑东南亚其他地区的收购合并机会，以及

将于哪些具备潜力的东南亚市场投放更多资源。 

 

高总裁表示，现阶段中银香港的战略主要是整合中国银行在东南亚的机构，目

前正按计划推进。如果未来出现其他的并购机会，中银香港对此保持开放态度，

但会非常慎重。在战略层面，各机构在其市场均有清晰的战略重点，专注于服务

特定客群及市场，不会在所有国家全面地大规模发展各项业务。在这个过程中，

中银香港也将会更着重提升区域化管理水平，完善各方面的整合。 

 

高总裁指出，东南亚经济发展潜力非常大，也是“一带一路”沿线的重要投资

区域及贸易市场。从人口规模、经济发展潜力等方面考虑，印度尼西亚、马来西

亚、泰国、菲律宾及越南等皆是重要的市场，缅甸、柬埔寨及老挝等国家都有非

常好的发展前景。中银香港会继续深入了解当地市场，选好目标客户群，明确自

身定位，追求稳健、审慎、可持续发展。 

 

6. 一位股东就中银香港近年股价表现及良好的派息政策向管理层表达谢

意，并询问中银香港对人民币汇率走势的展望及贬值对中银香港的财务影响。

另，该股东引用最近越南发生的事件询问中银香港对相关风险的管控措施。 

 

高总裁重申，东南亚市场有巨大的发展潜力，中银香港需要做好特定的市场定

位，并不断提高风险管理水平，特别是应对突发事件的风险管控能力。例如之前

在越南发生的情况，中银香港在当地经营稳健，对各方面信息都有及时了解，当

地人员早有预案并及时作出妥善应对，目前有关风险都在可控范围内。高总裁强

调，风险管控是中银香港从城市银行向区域性银行转型过程中的重要环节，中银

香港不仅在产品及服务能力上要达至一流水平，也要具备同等的风险管控能力。 

 

隋财务总监表示，人民币年初以来走势比较波动，近期中美贸易争端进一步加

大其波动性。整体而言，人民币汇率走势仍取决于中国经济发展情况。目前内地

经济基本面保持良好、韧性较强，货币政策稳定、整体安排有序，因此中长期

看，人民币汇率仍会保持相对稳定。目前中银香港并未持有人民币敞口，因此汇

率波动对中银香港的财务表现并无明显影响。 
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7. 一位股东表示过去 6 个月港元汇率多次触及弱方兑换保证水平，加上中

美贸易争端的发生，可能会导致跨国企业撤资，中银香港将如何应对股价的波动

及如何看港元汇率机制。 

 

袁副总裁表示，今年以来宏观经济环境存在较多不确定因素，包括人民币及港

元汇率的波动，受到市场高度关注。在汇率机制方面，有关监管及金融机构，实

际上均已采取多项措施坚定资本市场的信心。目前已持续多年的港元联系汇率机

制，不会因为潜在的中美贸易战而出现根本性的改变。 

 

高总裁补充，长期宽松货币政策的实施导致美国及欧洲等地利率一直保持较低

水平，美元汇率也一直较弱。香港是资金可自由流动的国际金融中心，对于美元

升值带来的香港资金流动，香港特区政府、香港金管局，以及主要的金融机构均

十分注重流动性、市场风险、资产负债等各方面的管理。具体而言，在面对利率

潜在上升所带来的影响时，全球监管机构除加强对银行的资本充足比率、资产质

量等方面监管外，还特别加强流动性风险管控方面的要求，包括流动性覆盖率及

年内实行的净稳定资金比率等，而监管机构对香港大型银行的压力测试要求也更

趋严格。这些措施都是为了更好地应对金融市场的波动。除此以外，考虑到现时

香港特区政府的财政状况、银行体系及规模、资金结余、资产质量及流动性等方

面，与 1997 年亚洲金融危机发生时已经截然不同。因此，尽管风险仍会存在，但

中银香港对未来还是充满信心的。 


