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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚
賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

股份代號：2388（港幣櫃台）及82388（人民幣櫃台）

2025年第三季度財務及業務回顧

本公司根據《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》第13.09條而作出本公告

以下的介紹提供有關中銀香港（控股）有限公司（「本公司」）及其附屬公司（統稱
「本集團」）2025年第三季度經營表現的若干財務資料。

2025年第三季度，美國調整對外貿易政策的影響延續，全球經濟局勢存在較大
不確定性。主要經濟體貨幣政策分化，美聯儲重啓降息，歐洲央行則暫停降息。
中國內地經濟運行總體平穩，生產穩定增長，消費需求在刺激政策的帶動下有所
企穩，外貿韌性持續彰顯。東盟經濟整體延續了第二季度的增長趨勢，私人消
費、投資及出口仍是經濟增長的主要動力。

香港整體經濟保持增長態勢，連續十個季度錄得正增長。貨物出口維持雙位數增
速，消費市場呈回穩跡象，股票市場暢旺。住宅物業價格趨向穩定，交投趨於活
躍。在今年9月發佈的第38期《全球金融中心指數》報告中，香港穩居全球第三。

財務表現摘要

• 2025年首九個月，本集團提取減值準備前的淨經營收入按年增長6.3%，第
三季度按季下降13.9%。

• 市場利率低於去年同期，令計入外匯掉期合約的資金收入或成本後的淨息
差按年收窄8個基點至1.54%。本集團加強存款定價和期檔管理，積極優化
存款結構，推動支儲存款增長，第三季度計入外匯掉期合約的資金收入或
成本後的淨利息收入按季上升1.6%，淨息差按季擴闊1個基點至1.54%。

• 投資市場氣氛回暖，本集團把握客戶財富管理需求殷切的機遇，強化理財
產品和綜合服務能力，投資及保險業務顯著增長，淨服務費及佣金收入按
年上升22.1%；第三季度按季下降3.8%。

• 客戶存、貸款穩健發展，較2024年末分別增長10.2%及3.1%。
• 減值貸款比率為0.96%，持續優於市場平均水平。
• 流動性覆蓋比率、穩定資金淨額比率和資本比率均保持穩健。
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財務表現

下表為本集團截至2025年9月30日止的九個月及2025年第三季度的主要表現數
據：

本集團主要表現數據

港幣百萬元，百分比除外

截至下列日期止的
九個月

按年
變化

截至下列日期止的
季度

按季
變化

2025年
9月30日

2024年
9月30日

2025年
9月30日

2025年
6月30日

提取減值準備前的淨經營收入 57,179 53,815 +6.3% 17,157 19,935 -13.9%

經營支出 (12,609) (12,371) +1.9% (4,299) (4,191) +2.6%

提取減值準備前的經營溢利 44,570 41,444 +7.5% 12,858 15,744 -18.3%

截至2025年9月30日止的九個月與2024年同期比較

2 0 2 5年首九個月，本集團提取減值準備前的淨經營收入按年上升 6 . 3 %至
港幣571.79億元。計入外匯掉期合約的資金收入或成本後的淨利息收入按年下降
0.7%至港幣433.00億元，淨息差按年收窄8個基點至1.54%，主要由於市場利率低
於去年同期，令資產收益率下降。本集團加強存款定價和期檔管理，積極優化存
款結構，推動支儲存款增長，部分紓緩市場利率下降的影響。淨服務費及佣金收
入按年上升22.1%至港幣90.51億元，主要由於投資市場氣氛回暖，本集團把握客
戶財富管理需求殷切的機遇，強化理財產品和綜合服務能力，證券經紀、保險、
基金分銷及管理佣金收入上升，信用卡業務、信託及託管和繳款服務的佣金收入
亦有所增加。淨交易性收入按年上升，主要由於全球市場交易業務收入上升。

經營支出按年上升1.9%，其中人事費用、資訊科技投入及廣告費等業務支出上
升。成本對收入比率為22.05%，維持本地銀行業較佳水平。

減值準備淨撥備為港幣51.23億元，按年上升港幣18.00億元，主要由於若干客戶
內部評級下調及個別存量不良戶情況轉差而增提撥備。客戶貸款及其他賬項的年
度化信貸成本為0.40%，較去年同期上升0.14個百分點。
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2025年第三季度與2025年第二季度比較

本集團提取減值準備前的淨經營收入按季下降13.9%。計入外匯掉期合約的資金
收入或成本後的淨利息收入按季上升1.6%，淨息差按季擴闊1個基點至1.54%，主
要由於港元利率回升帶動資產收益率上升，以及存款定價改善。淨服務費及佣金
收入按季下降3.8%，主要由於貸款佣金收入下降，抵銷了證券經紀、基金分銷及
管理佣金收入上升的正面影響。淨交易性收入按季回落，主要由於市場波動令外
匯相關產品市場劃價回落，以及全球市場交易業務收入下降。

經營支出按季上升2.6%，人事費用、房產及設備和業務費用均上升。

減值準備淨撥備為港幣18.05億元，按季下降港幣2.49億元，主要由宏觀經濟模
型參數轉好帶動。客戶貸款及其他賬項的年度化信貸成本為0.43%，按季度下降
0.02個百分點。

財務狀況

截至2025年9月30日，本集團資產總額達港幣44,657.13億元，較2024年末上升
6.5%。客戶存款總額為港幣30,013.06億元，較2024年末增長10.2%，支儲存款增
加，定期、短期及通知存款下降，支儲存款佔比較2024年末上升6.6個百分點至
53.0%。與2024年末相比，資產端客戶貸款上升3.1%至港幣17,290.39億元，證券
投資及其他債務工具亦上升。減值貸款比率為0.96%，持續優於市場平均水平。
流動性覆蓋比率、穩定資金淨額比率和資本比率保持穩健。
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業務回顧

2025年第三季度，本集團持續深耕香港本地市場，開拓目標客戶與重點業務潛
力。積極把握大灣區業務機遇，鞏固跨境業務優勢，人民幣業務保持領先。積極
推動東南亞區域業務發展，加快推進一體化發展戰略實施。全力踐行企業社會責
任，品牌影響力和認可度持續上升。深入推進集約化運營，人工智能賦能數字化
轉型。同時，夯實全面風險管理基礎，有效應對風險挑戰。

在個人銀行業務方面，把握港股市場回暖機遇及新股上市熱潮，通過一系列證券
獲客活客策略，推出重點客群的專屬優惠及推廣活動，並且升級多項手機銀行股
票交易功能，包括推出免費港股串流報價服務，同時優化股票搜尋功能及智能輔
助填寫交易資料功能，方便客戶作出投資決策，提升手機銀行股票交易體驗。
2025年首九個月，股票交易量較去年同期顯著提升。迎合投資者追求穩定回報及
捕捉美股上行潛力的需求，獨家分銷全新保證基金，為客戶提供保證派息及保證
價值，以及捕捉股票市場上升潛力。把握養老金融發展機遇，聚焦高端客戶對傳
承類終身險的需求，豐富相關產品系列並加強產品推廣及傳承配套服務。優化留
學保險，照顧客戶外地或來港升學需要。順應大灣區持續深化融合的趨勢，提升
客戶跨境服務體驗，大灣區「開戶易」見證服務的地區擴大至所有內地大灣區城
市，並推出全新大灣區「置業易」人民幣按揭貸款及物業抵押貸款方案，為客戶提
供全方位的跨境金融服務。

在企業銀行業務方面，繼續秉持以客戶為中心的理念，致力提升綜合服務能力，
企業客戶基礎持續擴大。深化與各類金融機構的全方位合作，保持廣泛的全球代
理行網絡，人民幣跨境支付系統(CIPS)間參行數量市場領先。按主板上市項目集
資金額統計，新股上市主收款行業務保持市場第一。繼續保持港澳地區銀團貸款
市場安排行首位。協助一家韓國政策性銀行發行其首筆以港元計價的公募債券，
債券承銷服務能力持續提升。推進全球現金管理服務能力升級，全面提升資金池
調撥效率和安全性。完成香港金融管理局（「香港金管局」）CargoX專家小組首批引
入貨運物流數據的案例，助力優化香港貿易融資的數碼生態圈。中銀香港正式被
認證成為國際證券共同存託機構服務商，提供多幣種賬戶透支服務及自動化逐筆
外匯交易結算，為證券全生命週期提供更高效的服務。透過綠色及可持續發展相
關貸款和債券，支持本港、大灣區及東南亞區域企業的減碳轉型及可持續發展，
致力為客戶提供量身定做的綠色金融服務方案。
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在財資業務方面，本集團審慎管理銀行投資盤組合，密切關注環球市場利率變
化，提早部署並主動管控風險，同時尋找固定收益的投資機會提升回報。積極
優化銀行盤組合，促進資產負債業務穩健發展。深挖市場機遇和客戶需求，致
力構建及強化多元化產品和綜合服務體系，交易和代客業務發展良好。加強培育
離岸人民幣市場，拓寬人民幣使用場景，鞏固並提升人民幣業務專業形象。深度
參與互聯互通項目，為中國內地及香港金融市場的繁榮發展作出貢獻。成功協助
離岸市場參與者發行全球首筆上海自貿區離岸債券及提供次級託管服務。配合
中國人民銀行和香港金管局離岸人民幣債券回購業務的優化安排，支持抵押品債
券在回購期間再使用，助力推動離岸人民幣市場使用場景多元化。同時，作為首
批參與跨境人民幣債券回購業務的境外機構投資者，積極推動人民幣債券成為
香港及全球市場廣泛接受的合資格抵押品。中銀香港正式成為倫敦清算所(LCH) 
ForexClear清算會員，為首家在香港註冊的中資機構會員，進一步提升本集團的
外匯衍生產品清算效率及國際市場競爭力。積極推動業務數字化轉型升級，提升
線上服務、交易能力及風險管理水平。

在東南亞業務方面，本集團深入實施一體化經營和「一行一策」差異化管理相結合
的策略，深化和完善區域管理模式。緊抓國家新發展格局及產業鏈轉移帶來的業
務機遇，拓展「一帶一路」、新一輪「走出去」項目及區域大型企業客戶業務，豐富
金融產品服務體系。深化「中銀理財」區域品牌優勢，積極加強與區域合作夥伴聯
動，將產品及服務模式輻射至東南亞地區。於中銀馬來西亞推出多元資產收益方
案，為投資者提供多樣化的資產配置及穩定收益來源。推進區域網點優化整合，
提升網點效能。

2025年度第三次中期股息及暫停辦理股份過戶登記手續

董事會宣佈將於2025年11月26日（星期三）向於2025年11月20日（星期四）名列
本公司股東名冊內之股東派發2025年度第三次中期股息，每股港幣0.29元。

本公司將由2025年11月14日（星期五）至2025年11月20日（星期四）（包括首尾兩
天）暫停辦理股份過戶登記手續，以確定有權收取第三次中期股息的股東名單。股
東如欲收取中期股息，須於2025年11月13日（星期四）下午4時30分前，將相關股
票連同所有過戶文件一併送交本公司股份過戶登記處香港中央證券登記有限公司，
地址為香港灣仔皇后大道東183號合和中心17樓1712-1716號舖辦妥過戶登記手
續。本公司股份將由2025年11月12日（星期三）起除息。
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一般資料

本公告可能包含涉及風險和不確定因素的前瞻性陳述。本公司股東及潛在投資者
不應過份依賴本公司於本公告日的前瞻性陳述。此前瞻性陳述是基於本集團自有
的資料和其他我們相信可靠來源的資料。本集團的實際業績可能遠不及此等前瞻
性陳述中所表達的業績，從而可能對本公司股份及美國預託股份的市價造成不利
影響。

本公司股東及潛在投資者應知悉本公告所載資料乃未經審計的資料。此公告內所
載資料不應被視為對本集團截至2025年9月30日期間財務表現的任何指示或保證。

本公司股東及潛在投資者在買賣本公司證券時應審慎行事，如對自身投資狀況有
任何疑問，應徵詢專業顧問的意見。

承董事會命
公司秘書
黃雪飛

香港，2025年10月28日

於本公告日期，董事會由葛海蛟先生*（董事長）、張輝先生*（副董事長）、
孫煜先生（副董事長兼總裁）、蔡釗先生*、鄭汝樺女士**、蔡冠深博士**、
馮婉眉女士**、羅義坤先生**、李惠光先生**、聶世禾先生**及馬時亨教授** 
組成。

* 非執行董事
** 獨立非執行董事


