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中國銀行（香港）有限公司（以下稱「本銀行」）董事會宣佈本銀行及其附屬公司（以下稱「本集團」）截至二

零零二年六月三十日止六個月未經審核的中期業績如下：

（一） 綜合損益表（未經審核）

截至30/6/2002止 截至30/6/2001止

附註 六個月 六個月

港幣百萬元 港幣百萬元

利息收入 10,958 23,261

利息支出 (4,067) (15,527)

淨利息收入 6,891 7,734

其他經營收入 2 2,010 2,256

經營收入 8,901 9,990

經營支出 3 (2,899) (2,868)

提取準備前的經營溢利 6,002 7,122

計提呆壞帳準備 (1,766) (1,848)

提取準備後的經營溢利 4,236 5,274

出售固定資產之淨盈利 8 10

出售持有至到期日證券及投資證券

之淨（虧損）/盈利 (2) 7

持有至到期日證券及投資證券減值

之準備（計提）/撥回 (7) 6

投資聯營公司之減值準備 (30) —

應佔聯營公司之淨盈利 6 77

重組撥備費用 — (295)

除稅前溢利 4,211 5,079

稅項 4 (730) (808)

除稅後溢利 3,481 4,271

少數股東權益 (63) (76)

股東應佔溢利 3,418 4,195

股息 1,937 —
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（二）綜合資產負債表

未經審核

附註 30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

資產

現金和短期資金 109,408 196,255

於一至十二個月內到期之銀行和

其他金融機構存款 100,918 80,773

貿易票據 584 382

持有之存款證 17,471 19,474

香港特區政府之負債證明書 28,290 25,510

持有至到期日證券 102,555 50,988

投資證券 50 44

其他證券投資 48,760 56,169

貸款及其他帳項 5 303,983 308,108

投資聯營公司 366 416

固定資產 20,636 21,049

其他資產 4,757 6,972

資產總額 737,778 766,140

負債

香港特區之流通紙幣 28,290 25,510

銀行和其他金融機構之存款及結餘 16,115 55,295

客戶之往來、定期、儲蓄及其他存款 611,470 606,428

發行之存款證 5,000 5,000

其他帳項及準備 22,167 20,671

負債總額 683,042 712,904

資本

少數股東權益 1,084 1,066

股本 6 43,043 43,043

儲備 7 10,609 9,127

股東資金 53,652 52,170

資本總額 54,736 53,236

負債及資本總額 737,778 766,140
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（三）綜合權益變動結算表（未經審核）

房產重估 投資物業

股本 合併儲備 儲備 重估儲備 換算儲備 留存溢利 合計

港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

於二零零一年一月一日之結餘 43,043 (41,252) — — (7) 31,561 33,345

期內之淨溢利 — — — — — 4,195 4,195

二零零零年已付末期股息 — — — — — (542) (542)

合併分行匯返溢利 — — — — — (3,034) (3,034)

最終控股公司資本貢獻 — — — — — 238 238

於二零零一年六月三十日之結餘 43,043 (41,252) — — (7) 32,418 34,202

於二零零一年七月一日之結餘 43,043 (41,252) — — (7) 32,418 34,202

重估物業之盈餘 — — 8,408 3,159 — — 11,567

匯兌差額 — — — — (2) — (2)

期內之淨虧損 — — — — — (1,427) (1,427)

最終控股公司資本貢獻 — — — — — 7,830 7,830

儲備資本化 — 41,252 (7,952) (3,119) — (30,181) —

於二零零一年十二月三十一日之結餘 43,043 — 456 40 (9) 8,640 52,170

於二零零二年一月一日之結餘 43,043 — 456 40 (9) 8,640 52,170

匯兌差額 — — — — 1 — 1

期內之淨溢利 — — — — — 3,418 3,418

特別股息 — — — — — (1,937) (1,937)

於二零零二年六月三十日之結餘 43,043 — 456 40 (8) 10,121 53,652
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（四）帳目附註選載

1. 編製基準及會計政策

此中期財務報告所採用之會計政策及計算方式與本集團之控股公司“中銀香港（控股)有限公司”於

二零零二年七月十五日所發出之招股書附錄一所載列關於一九九九至二零零一年集團財務資料之

編製基礎一致。本集團已採用了由香港會計師公會所頒佈之最新及經修訂並適用於二零零二年一

月一日起會計年度的會計實務準則。

依照會計實務準則第二十七號之「集團重組會計處理」之合併會計原則，本集團中期財務報告乃假

設二零零一年十月一日之集團架構及資本架構於所呈列數據時段之起首經已存在。

2. 其他經營收入

截至30/6/2002止 截至30/6/2001止

六個月 六個月

港幣百萬元 港幣百萬元

服務費和佣金收入 1,705 1,846

減：服務費和佣金支出 (357) (386)

服務費和佣金淨收入 1,348 1,460

證券投資股息收入

－上市證券 — 1

－非上市證券 11 12

其他證券投資之淨盈利 70 10

外匯活動之淨盈利 402 568

其他交易活動之淨盈利 4 10

投資物業之總租金收入 93 93

其他 82 102

2,010 2,256
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（四）帳目附註選載（續）

3. 經營支出

截至30/6/2002止 截至30/6/2001止

六個月 六個月

港幣百萬元 港幣百萬元

職員薪金支出（包括董事酬金） 1,761 1,905

房產及設備支出（不包括折舊）

－房產租金 137 173

－其他 223 203

折舊費用

－自置固定資產 359 213

其他經營支出 419 374

2,899 2,868

4. 稅項

在綜合損益帳之稅項指下列各類：

截至30/6/2002止 截至30/6/2001止

六個月 六個月

港幣百萬元 港幣百萬元

本行及附屬公司

香港利得稅 738 819

海外稅項 5 10

往年超額撥備 (6) (27)

737 802

聯營公司

香港利得稅 (6) 11

應佔合夥企業投資的香港利得稅估計虧損 (7) (34)

撇銷合夥企業投資 6 29

(1) (5)

730 808

香港利得稅是以截至二零零二年及二零零一年六月三十日止期間預計之應課稅溢利按稅率16%

（二零零一年：16%)計提。海外溢利之稅款則按照同期預計之應課稅溢利按集團經營業務之所在

國家現行稅率計算。

本集團沒有任何未有作出準備的重大遞延稅項負債。
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（四）帳目附註選載（續）

5. 貸款及其他帳項

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

客戶貸款 317,634 323,038

應計利息 1,883 2,180

319,517 325,218

呆壞帳準備

－ 一般準備 (6,538) (6,538)

－ 特別準備 (8,999) (10,576)

(15,537) (17,114)

303,980 308,104

銀行和其他金融機構貸款 3 4

303,983 308,108

不履約貸款分析如下：

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

不履約貸款 28,498 35,512

就上述不履約貸款作出之特別準備 8,996 10,322

佔客戶貸款總額之比例 8.97% 10.99%

暫記利息 422 610

不履約貸款指利息已記入暫記帳或已停止計息之貸款及放款。特別準備已考慮有關貸款之抵押品

價值。
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（四）帳目附註選載（續）

5. 貸款及其他帳項（續）

於二零零一年十二月三十一日及二零零二年六月三十日，對銀行和其他金融機構的貸款並無利息

已撥入暫記帳或已停止累計利息，亦無就銀行和其他金融機構的貸款提取特別準備。

於二零零二年六月二十六日，向中國銀行開曼分行出售帳面總值約11,401,000,000港元（扣除特

別準備約2,679,000,000港元）之貸款。此等出售貸款於二零零一年十二月三十一日資產負債表內

之餘額約為 7,269,000,000港元，而已提取之特別準備則約為 2,538,000,000港元。若出售已於

二零零一年底進行，則其時之不履約貸款佔客戶貸款總額的百分比將為9.06%。

6. 股本

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

法定：

100,000,000,000股每股面值1港元之普通股 100,000 100,000

已發行及繳足:

43,042,840,858股每股面值1港元之普通股 43,043 43,043

7. 儲備

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

房產重估儲備 456 456

投資物業重估儲備 40 40

換算儲備 (8) (9)

留存溢利 10,121 8,640

10,609 9,127
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（四）帳目附註選載（續）

8. 資產負債表外之風險

(a) 或然負債及承擔

或然負債及承擔中每項重要類別之合約金額摘要如下：

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

直接信貸替代項目 2,606 1,967

與交易有關的或然負債 2,551 2,273

與貿易有關的或然負債 17,870 16,391

其他承擔

－ 原到期日為一年以下或無條件撤銷 76,318 84,497

－ 原到期日為一年及以上 56,432 43,879

存放遠期對遠期存款 11,018 11,872

其他 — 88

166,795 160,967
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（四）帳目附註選載（續）

8. 資產負債表外之風險（續）

(b) 衍生工具

衍生工具中每項重要類別之名義合約數額摘要如下：

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

（買賣） （風險對沖） （合計） （買賣） （風險對沖） （合計）

匯率合約

現貨 32,548 — 32,548 18,766 — 18,766

遠期及期貨 711 — 711 3,224 — 3,224

掉期 159,547 6,284 165,831 124,585 4,688 129,273

外匯交易期權合約

－ 買入貨幣期權 903 — 903 2,195 — 2,195

－ 賣出貨幣期權 28,034 — 28,034 19,850 — 19,850

221,743 6,284 228,027 168,620 4,688 173,308

利率合約

利率掉期 228 15,959 16,187 60 10,088 10,148

遠期利率協議 600 — 600 1,280 — 1,280

借入遠期對遠期存款 3,036 — 3,036 11,872 — 11,872

3,864 15,959 19,823 13,212 10,088 23,300

貴金屬合約 246 — 246 545 — 545

股東權益合約

－ 買入股票期權 119 — 119 — — —

－ 賣出股票期權 96 — 96 — — —

215 — 215 — — —

226,068 22,243 248,311 182,377 14,776 197,153
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（四）帳目附註選載（續）

8. 資產負債表外之風險（續）

(b) 衍生工具（續）

上述資產負債表外風險的重置成本及信貸風險加權數額（並未計及雙邊淨額結算安排的影響）

如下：

信貸風險加權數額 重置成本

30/6/2002 31/12/2001 30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

或然負債和承擔 36,752 29,490 N.A. N.A.

衍生工具

－ 匯率合約 637 407 832 457

－ 利率合約 74 37 159 99

－ 貴金屬合約 2 5 3 6

－ 股東權益合約 7 — 5 —

37,472 29,939 999 562

該等工具之合約或名義數額僅顯示於資產負債表結算當日未完成的交易量，並不代表本集團

存在風險的金額。

信貸風險加權數額是根據《銀行業條例》附表三及香港金融管理局發出之指引計算。計算金額

與交易對手的情況及各類合約的期限特徵有關。

重置成本是指倘若交易對手違約，重置市值為正數的所有合約的成本，即所有市值為正數的

合約的市值。重置成本反映於資產負債表日該等合約的大約信貸風險。
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（五）補充財務資料

1. 逾期及經重組資產

(a) 客戶貸款

(i) 已逾期之總客戶貸款

佔客戶貸款 佔客戶貸款

30/6/2002 總額百分比 31/12/2001 總額百分比

港幣百萬元 港幣百萬元

客戶貸款總額已逾期：

　－ 超過三個月

 但不超過六個月 2,455 0.77% 4,212 1.30%

　－ 超過六個月

 但不超過一年 5,770 1.82% 5,427 1.68%

　－ 超過一年 13,502 4.25% 15,659 4.85%

21,727 6.84% 25,298 7.83%

於二零零二年六月三十日及二零零一年十二月三十一日，沒有逾期超過三個月之銀行及

其他金融機構貸款。

(ii) 逾期貸款與不履約貸款：

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

逾期超過三個月之貸款 21,727 25,298

加：逾期三個月或以下已停止累計利息之貸款

　　－包括在經重組之貸款內 1,480 1,315

　　－其他 6,152 10,685

減：逾期超過三個月並仍累計利息之貸款 (861) (1,786)

不履約貸款 28,498 35,512
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（五）補充財務資料（續）

1. 逾期及經重組資產（續）

(a) 客戶貸款（續）

(iii) 經重組貸款（已扣除上述細項(i)逾期超過三個月之貸款）如下：

佔客戶貸款 佔客戶貸款

30/6/2002 總額百分比 31/12/2001 總額百分比

港幣百萬元 港幣百萬元

經重組貸款 1,617 0.51% 1,814 0.56%

於二零零二年六月三十日及二零零一年十二月三十一日，沒有經重組之銀行及其他金融

機構貸款。

(b) 其他逾期資產

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

已逾期：

　－超過三個月但不超過六個月 10 9

　－超過六個月但不超過一年 21 5

　－超過一年 19 4

50 18
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（五）補充財務資料（續）

2. 分類資料

(a) 按行業分類客戶貸款總額

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

在香港使用的貸款

工商金融業

　 －物業發展 26,818 28,300

　 －物業投資 44,814 47,758

　 －金融企業 6,691 7,314

　 －股票經紀 81 108

　 －批發及零售業 22,419 24,091

　 －製造業 11,140 11,477

　 －運輸及運輸設備 9,780 8,778

　 －其他 51,487 51,054

個人

　 －購買「居 有其屋計劃」、「私人參建居屋計劃」

　 　和「租 置其屋計劃」樓宇的貸款 20,032 20,273

　－購買其他住宅物業的貸款 85,689 82,513

　－信用咭貸款 3,462 3,019

　－其他 9,280 9,735

在香港使用的貸款總額 291,693 294,420

貿易融資 9,763 10,566

在香港以外使用的貸款 16,178 18,052

客戶貸款總額 317,634 323,038
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（五）補充財務資料（續）

2. 分類資料（續）

(b) 按地理區域分類之客戶貸款、逾期貸款及不履約貸款

下列關於客戶貸款總額、逾期超過三個月之貸款及不履約貸款之地理區域分析是根據交易對

手的所在地，並已顧及有關貸款之轉移風險因素。

(i) 客戶貸款總額

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

香港 305,892 310,953

中國內地 6,348 7,753

其他 5,394 4,332

317,634 323,038

(ii) 逾期超過三個月之貸款

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

香港 19,296 21,713

中國內地 2,294 3,465

其他 137 120

21,727 25,298

(iii) 不履約貸款

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

香港 25,821 30,043

中國內地 2,483 5,130

其他 194 339

28,498 35,512
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（五）補充財務資料（續）

3. 跨境債權

跨境債權的資料顯示對海外交易方的最終風險的地區分佈，並在計入任何風險轉移後按照交易方

所在地計算。一般而言，假如債務的擔保人所處國家與借貸人不同，或債務由某銀行的海外分行

作出而其總公司位處另一國家，則會確認跨境債權風險的轉移。佔總跨境債權10%或以上的地區

方作分析及披露如下：

銀行及

金融機構 公共機構 其他 合計

於二零零二年六月三十日 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

亞洲，不包括香港 65,728 7,555 9,749 83,032

北美洲 23,323 27,443 16,771 67,537

西歐 152,709 3,587 20,049 176,345

加勒比海國家 — — 2,545 2,545

241,760 38,585 49,114 329,459

銀行及

金融機構 公共機構 其他 合計

於二零零一年十二月三十一日 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

亞洲，不包括香港 133,805 15,771 10,337 159,913

北美洲 34,303 18,526 8,725 61,554

西歐 143,297 3,172 3,934 150,403

加勒比海國家 — — 3,105 3,105

311,405 37,469 26,101 374,975
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（五）補充財務資料（續）

4. 外幣風險

下表列出因外匯自營交易、非自營交易及結構倉盤餘額而產生的主要外幣風險摘要。期權盤淨額

是根據金管局「外幣持倉」申報表所載之最保守情況計算的。

30/6/2002

港幣百萬元等值

新西 其他

美元 英鎊 蘭元 澳元 日元 貨幣 合計

現貨資產 181,434 11,806 8,418 25,671 13,465 22,076 262,870

現貨負債 (134,844) (17,922) (15,035) (26,722) (2,953) (19,567) (217,043)

遠期買入 109,340 11,365 8,528 8,142 17,557 18,990 173,922

遠期賣出 (145,155) (5,229) (1,924) (7,111) (28,095) (21,375) (208,889)

期權盤淨額 446 7 143 146 — 39 781

長／(短)盤淨額 11,221 27 130 126 (26) 163 11,641

31/12/2001

港幣百萬元等值

新西 其他

美元 英鎊 蘭元 澳元 日元 貨幣 合計

現貨資產 197,497 15,996 14,167 28,316 3,428 22,113 281,517

現貨負債 (134,348) (17,971) (14,550) (27,380) (2,081) (18,859) (215,189)

遠期買入 70,500 5,230 1,211 1,623 10,834 12,726 102,124

遠期賣出 (124,606) (3,233) (794) (2,538) (12,190) (15,807) (159,168)

期權盤淨額 4,277 14 43 135 (7) 22 4,484

長／(短)盤淨額 13,320 36 77 156 (16) 195 13,768

於二零零二年六月三十日及二零零一年十二月三十一日，本集團並沒有重大結構倉盤淨額。
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（五）補充財務資料（續）

5. 資本基礎及資本充足比率

30/6/2002 31/12/2001

資本充足比率 14.68% 14.38%

經調整之資本充足比率 15.02% 14.57%

二零零二年六月三十日及二零零一年十二月三十一日中銀香港之未經調整資本充足比率是根據《銀

行業條例》附表三綜合計算之比率。

二零零二年六月三十日及二零零一年十二月三十一日中銀香港之經調整資本充足比率是根據金管

局所頒佈的監管政策守則規定的「就市場風險維持充足資本」指引，計入在資產負債表日的市場風

險，並與未經調整之資本充足比率相同的合併基準計算。
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（五）補充財務資料（續）

5. 資本基礎及資本充足比率（續）

用於計算以上二零零二年六月三十日及二零零一年十二月三十一日之資本充足比率及已匯報金管

局之扣減後的綜合資本基礎分析如下：

30/6/2002 31/12/2001

港幣百萬元 港幣百萬元

核心資本：

　繳足股款的普通股股本 43,043 43,043

　儲備 8,631 9,481

　損益帳 1,610 (850)

　少數股東權益 850 910

54,134 52,584

附加資本：

　一般呆帳準備金 4,990 4,943

附加資本總額 4,990 4,943

附加資本的可計算價值 4,990 4,943

扣減前的資本基礎總額 59,124 57,527

扣減：

　持有附屬公司或控股公司的股份 (360) (375)

　對有連繫公司的風險承擔 (230) (347)

　持有非附屬公司20%或以上的股價 (221) (256)

　在其他銀行或金融機構的股本投資 (1) (1)

(812) (979)

扣減後的資本基礎總額 58,312 56,548
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（五）補充財務資料（續）

6. 流動資金比率

30/6/2002 31/12/2001

平均流動資金比率－中銀香港 41.26% 39.88%

截至二零零二年六月三十日止期間之平均流動資金比率為中銀香港在有關期間內每月之平均流動

資金比率之簡單平均數。

二零零一年之平均流動資金比率為中銀香港在二零零一年十月一日（重組合併日期）至二零零一年

十二月三十一日止三個月內每月之平均流動資金比率之簡單平均數。

流動資金比率是根據《銀行業條例》附表四及以單獨基準（即只包括香港辦事處）計算。

於重組合併前，各前有實體之流動資金比率是以獨自形式管理。

7. 披露要求之遵守

於編製本集團截至二零零二年六月三十日止期間的中期業績報告時，本集團已完全遵照香港金融

管理局於二零零一年十一月頒佈之監管政策手冊內有關本地註冊認可機構披露財務資料指引之各

項要求。
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（六）財務概述

財務表現

在香港銀行業經營環境仍相當困難及充滿挑戰的情況下，本集團按照既定策略努力發展業務，在

2002年的首六個月錄得綜合股東應佔溢利34.18億港元。

本集團在2002年上半年推出一系列新產品及服務，並透過優化資產負債組合及調整定價策略，進

一步提高盈利能力。此外，本集團通過出售貸款（當中包括不履約貸款）予中國銀行開曼群島分

行、註銷呆壞帳、加緊催理及實施全面的信貸風險管理機制等措施，本集團的不履約貸款比率有

所減低。同時，本集團持續優化分行網絡及提升運作效率，令員工薪酬支出顯著減少。

本集團之綜合財務業績須與2002年7月15日中銀香港（控股）有限公司的招股書內涉及重組及合併

內容一併考慮。由於各參與合併實體在過往為獨立經營，2001年上半年的財務業績僅為各合併實

體在重組前的綜合財務業績，而且在風險和財務控制方面均有差異。本集團在合併後採用了一致

的撥備準則及對各合併行的貸款客戶實施統一的貸款分類評級，因此，2001年上半年的業績不能

完全代表本集團的綜合財務狀況，故本集團2002年上半年之財務業績未必能完全與上年同期業績

比較。

就兩期數據比較，2002年上半年，本集團之綜合股東應佔溢利較2001年同期減少18.5%；提取準

備前的經營溢利較去年上半年下跌15.7%，而為60.02億港元。

淨利息收入

2002年上半年的淨利息收入為68.91億港元，較2001年同期下降10.9%。淨息差上升25點子至

1.85%，而淨利息收益率則輕微上升1點子至1.98%。雖然增加投資高回報之證券令淨利息收益率

上升14點子，惟被市場利率顯著下降使無利息成本資金之收益下降23點子，以及樓宇按揭息差收

窄使淨利息收益率下降11點子的因素所抵銷。

其他經營收入

2002年上半年的其他經營收入為20.1億港元，較去年同期下降10.9%。服務費和佣金收入下降

7.6%至17.05億港元。2002年上半年，通過拓展業務，代理基金銷售等項目的收益有顯著增長，

但是受市場環境不振及同業間競爭激烈影響，押匯、證券代理及貸款業務的相關服務費和佣金收

入均下降。服務費及佣金淨收入較去年同期下跌7.7%至13.48億港元。
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（六）財務概述（續）

財務表現（續）

經營支出

2002年上半年錄得28.99億港元的經營支出，比去年同期上升1.1%。經營支出上升的主因是重估

房產引致折舊費用上升。

2002年上半年折舊費用上升68.5%而為3.59億港元。然而，若撇除自置固定資產的折舊費用，經

營支出則較去年同期下跌4.3%至25.4億港元，此乃主要歸因於重組及合併後帶來的協同效益。

其他經營支出增加12%而為4.19億港元，主要是廣告開支上升所致。

折舊費用及其他經營支出的增加，部份被員工薪酬支出及房產及設備支出（不包括折舊）的減少所

抵銷。員工薪酬支出（包括董事酬金）下跌7.6%而為17.61億港元，主因是本集團進行理順工作流

程令員工人數減少所致。截至2002年6月30日，本集團員工人數為13,191人，較去年同期下跌

8.3%。房產及設備支出（不包括折舊）則下降4.3%至3.6億港元。

由於經營收入下降及經營支出的上升，成本對收入比率由2001年上半年的28.7%上升至2002年同

期的32.6%。

資產質素

計提呆壞帳準備淨額

2002年上半年之計提呆壞帳準備淨額（即減去收回款項及撥回特別呆壞帳準備後的淨額）較2001

年同期下降4.4%，而為17.66億港元。因為本集團致力加強催理工作及本銀行於合併後設置專職

的特殊資產管理部，所以2002年上半年經催理收回已註銷的貸款達3.5億港元，較去年同期增加

52.8%。



23

（六）財務概述（續）

資產質素（續）

不履約貸款

截至2002年6月30日止，不履約貸款較2001年年底減少19.8%而為284.98億港元。不履約貸款下

跌的原因是本集團於2002年6月出售了帳面總值114.01億港元之貸款（當中70.29億港元為不履約

貸款）予中國銀行開曼群島分行。除此之外，上半年註銷了10.13億港元的呆壞帳亦有助減低不履

約貸款的水平。因此，不履約貸款佔客戶貸款總額之比率由2001年12月底的10.99%下降至2002

年6月底的8.97%。

本集團秉持穩健及足夠的撥備政策，並遵照香港金融管理局的標準提撥準備。

特別呆壞帳準備對不履約貸款比率及呆壞帳準備對不履約貸款比率分別由2001年年底的29.8%及

48.2%，改善至2002年6月底的31.6%及54.5%。呆壞帳準備對客戶貸款總額比率則從上年底的

5.3%下跌至4.9%。

財務狀況

資產

截至2002年6月30日止，資產總額較2001年年底減少283.62億港元或3.7%。本集團為本地註冊

經營銀行業務的獨立法人，在合併後制訂了本身的流動資金管理政策及機制，期內從中國銀行調

回546.35億港元同業拆放資金，致使資產總額有所下降。在2002年上半年，本港貸款市場需求仍

然疲乏，本集團的客戶貸款總額較去年底下跌54.04億港元或1.7%，主要是受到本集團於2002年

6月出售貸款的影響。若撇除此因素，則本集團的客戶貸款總額應錄得1.9%的升幅。

按地區分類之客戶貸款分析，香港的貸款佔客戶貸款總額的96.3%，而中國內地的貸款及其他地

區的貸款則分別佔客戶貸款總額的2%及1.7%，本集團將繼續穩健地發展中國內地業務。

本集團持續調整資金投放策略，進一步優化資產結構，藉此提升整體資產回報。因此，本集團從

過往側重同業拆放改為增持證券投資。本集團截至2002年6月底持有之存款證、持有至到期日之

證券、投資證券及其他證券投資共計1,688.36億港元，較2001年年底的1,266.75億港元增加

33.3%。
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（六）財務概述（續）

財務狀況（續）

負債

2002年6月底之負債總額較2001年年底減少298.62億港元，減幅4.2%，下跌原因是中國銀行提

回存放於本集團約410億港元的同業拆放資金。

雖然2002年上半年香港整體客戶存款略有下降，但本集團仍能保持穩定的存款客戶基礎。截至

2002年6月底，客戶存款總額比2001年年底增加50.42億港元或0.8%。本集團專注控制資金成

本，在2002年上半年竭力優化存款結構並修訂存款定價策略，藉以拉近與同業之水平。定期存款

與儲蓄存款的利率差距在2002年上半年內仍持續收窄，因而導致定期存款資金流向流動性較高的

儲蓄存款，令本集團整體資金成本得以改善。

受香港貸款需求不振及本集團出售貸款的影響，貸存比率從2001年年底的53.3%降至2002年6月

底的52%。

本集團截至2002年6月底的外幣資產及負債並沒有出現重大的錯配情況，因此貨幣風險相對有

限。

流動資金與資本實力

本集團於2002年上半年之平均流動資金比率為41.3%，而2001年10月1日（重組及合併日）至2001

年12月31日止三個月的平均流動資金比率則為39.9%，反映資金流動性維持在寬裕水平。本集團

保持充裕資本，2002年6月30日之資本充足比率為14.7%，而去年底則為14.4%。
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（七）業務回顧

2002年上半年，本集團發揮重組合併帶來的優勢和機會，成功地擴展了我們的產品和服務，進一

步優化了分行網絡，各項業務皆取得良好進展。

零售銀行業務

為提高分行網絡效益，本集團持續進行網絡優化重整。上半年撤併分行8家，開立新分行1家，分

行總數減至358家。本集團正在進行各類「樣板分行」的選點和設計工作，包括全功能分行、投資

中心、個人理財中心、自助分行及貴賓服務分行等。試點工作將於本年底或明年初完成，並投入

營運。

在樓按業務方面，本集團持續推出多樣化的產品和服務。上半年，本集團在香港的私人樓宇按揭

放款餘額（不計居屋放款）取得3.9%的增長。我們還推出了一些新的私人信貸產品，如「備用錢」

及「裝修貸款」，以方便客戶資金週轉。此外，亦為投資理財客戶提供了「基金抵押」服務，使客戶

可靈活調動資金進行各項投資理財計劃。

為更好地服務客戶，我們在上半年內推出了多種嶄新的投資理財產品和服務，包括「保本基金」、

「零售債券」、與股票期權掛漖的－「股權寶」、「月供股票投資計劃」等。除此之外，本集團已開始

研究引進客戶關係管理系統(CRM)，同時培養和擴大理財隊伍，以配合未來業務發展需要。

本集團上半年代售零售債券24.87億港元，另外代售8種保本基金共30.81億港元。其中由本集團

獨家代售的「中銀香港　中銀保誠　澳元保證基金」，是以非美元的外幣作為結算貨幣的保證基

金，在本港乃屬首創，客戶反應熱烈。而另一產品「期權寶」業務量也較去年同期增加一倍。

信用卡業務繼續成為本集團核心業務之一。上半年在發卡量、卡戶應收帳及簽帳額方面，比去年

同期錄得雙位數的增長。上半年成功推出迎合女士需要的「Y-not」卡，吸納了約25,000新卡戶；

另一重點產品－長城國際卡，發卡量更較去年同期升逾110%。本集團率先在港發行人民幣信用

卡。透過本集團清算的商戶交易量，香港地區比去年同期增長2%；中國地區保持市場領先地位，

比去年同期強勁增長17%。



26

（七）業務回顧（續）

零售銀行業務（續）

受持續疲弱的經濟環境及個人破產個案不斷增加的影響，本集團2002年上半年信用卡撇帳年率升

至7.45%。為提高資產質量，我們檢討和收緊了信用卡信貸政策。

企業銀行業務

本集團在本港企業貸款市場佔有重要地位。除拓展雙邊貸款業務外，本集團積極發揮重組合併及

強大的客戶關係網絡的優勢，更有效地發展銀團貸款。本集團在銀團貸款業務方面從參與行的角

色轉移至以擔任安排行為重點。以增加非利息收益，提升市場地位。

對於中小企業客戶，本集團推出了「中小型企業特惠貸款計劃－中小企無抵押貸款」，並與政府合

作，參與推行由政府作出部份擔保資助的「中小企業營運設備及器材信貸保證計劃」，協助中小型

企業客戶提升生產力。

本集團上半年與母公司中國銀行在多項領域建立了合作關係，包括企業貸款、金融機構服務、清

算支付、資金業務、貿易融資及託管項目等。部份合作計劃已取得了良好進展。

金融機構業務

本集團在原有深圳—香港港幣支票單向結算業務的基礎上，於近期分別與深圳及廣州外管局簽訂

了業務協議；並與深圳金融電子結算中心及廣州銀行電子結算中心簽訂了服務協議，開展了三地

港幣支票雙向結算業務，成為此項業務的代理銀行。

本集團繼續與內地金融機構擴大業務往來，並加快發展深、港即時支付結算系統(RTGS)聯網項

目，以便爭取為香港與內地銀行間的資金劃撥建立起一套即時、安全、低成本的電子渠道。

資金業務

重組合併後，本集團建立了一個以客戶為導向的平台，強化了資金業務的隊伍，向目標客戶提供

市場營銷、銷售、支援和專業服務，成功地提高了財資產品和服務的交叉銷售水平。截至2002年

6月底，資金業務客戶數目較2001年年底有1倍多的增長。通過增加與內地有關的產品及服務，

至今年6月底，內地中小金融機構存於本集團的資金較2001年年底上升6%。



27

（七）業務回顧（續）

中國業務及內地分行業務

本集團在內地共有14家分行，其中12家分行已獲准經營全面外匯業務，向各類客戶（包括內地居

民和內地企業）提供外匯服務。現在，本集團有3家國內分行可經營部份人民幣業務，另外5家分

行亦在申辦經營外國人、港澳台人士及三資企業的人民幣業務牌照。

為把握中國加入世界貿易組織後所帶來的巨大商機，本集團率先與中國銀行深圳分行等合作推出

國內樓按供款自動轉帳(AFT)服務，為本港市民在內地置業提供「任選供款方式、任選港幣供款或

任選人民幣供款」服務，提供了更方便靈活的供款選擇。

後勤營運

本集團通過進一步提高後台操作的標準化，並通過改進業務流程、提升系統功能、實現檔案集中

化管理，提高了後線業務的管理水平和工作績效，降低了費用開支。上半年進行了環球資金收付

系統及資料處理集中化系統兩個項目的市場調研分析，規劃了今後的發展藍圖，同時還啟動了放

款流程電子化系統第一階段的開發工作，預計將於今年第四季度實現第一階段的投產，屆時放款

操作的自動化程度將大為提高。

資訊科技基礎建設

本集團落實資訊科技的組織轉型，對當前的資訊科技基礎設施實行大規模升級，以更好地配合當

前的業務運作和未來的業務策略。上半年若干重大項目取得了實質進展。

人力資源管理

配合上市，本集團在上半年完成了認股權計劃及股份儲蓄計劃的設計工作，並積極探索改革現有

薪酬激勵機制的方案。為改善員工隊伍的質素，本集團同時加大了對中高層人員及前線營銷人員

的培訓力度，亦積極向外招聘具經驗的專門人才，以配合業務發展的需要。

截至2002年6月30日，本集團人數共減少237人而為13,191人。
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（八）展望

隨著全球股票市場在2002年7月份的下滑，香港經濟前景進入了不明朗階段。今年初市場普遍預

計美國及香港會加息，現在可能不會出現，取而代之的是減息的可能，這將對淨息差及無息資金

回報帶來進一步的壓力。在這一環境下，下半年銀行經營環境仍將困難。

儘管面對這一困境，本集團仍會繼續發揮現有優勢，開拓重組及上市帶來的新的商機，提高股東

回報。

本集團計劃與中國銀行、中銀集團聯營公司及其他第三方密切合作，開發並提供更加多元化的產

品及服務，以提高我們的市場滲透率及交叉銷售率。本集團將注重高回報業務，並不斷開發創新

業務，特別是財富管理服務。

本集團將透過採用更有效的信貸控制及風險管理系統，致力改善資產質素。

本集團將不斷提升資訊科技系統、優化分行網絡及後勤營運效率，從而大幅提高經營效率和協同

效應。

本集團將繼續改善資產負債管理，以優化資產負債組合、資本金來源，提高回報。

藉著龐大的香港客戶基礎及14家設於內地的分行，本集團將充分利用中國內地進一步開放金融及

銀行業市場帶來的商機。而在內地擁有龐大分行網絡的中國銀行，將為中銀香港拓展內地市場方

面提供獨具的優勢。

本集團將竭力為客戶提供高效優質的銀行服務。在股東、客戶及員工的不斷支持下，我們有信心

在未來創造更佳的成績。


