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本人欣然宣告，本集團於2010年取得創紀錄的好成績。提取

減值準備前之淨經營收入及股東應佔溢利均錄得上市以來的

新高。儘管受壓於低息環境及激烈的市場競爭，本集團提取

減值準備前之淨經營收入按年增長5.6%至275.08億港元。

提取減值準備前之經營溢利按年增長28.8%至179.24億港

元。本集團股東應佔溢利按年增長16.3%至161.96億港元

或每股1.5319港元。董事會建議派發末期股息每股0.572港

元，連同中期股息每股0.400港元，全年股息將為每股0.972

港元，按年增長13.7%。本集團全年派息將佔股東應佔溢利

的63.5%。

在核心業務持續增長及香港人民幣業務迅速擴展的帶動下，

本集團總資產增加37.0%至16,610億港元。我們的客戶存款

錄得強勁的增長，特別在人民幣存款方面。我們的貸款保持

理想的增長，並繼續積極地管理集團的債券投資。

綜觀中銀香港2010年的表現，我想在此特別強調以下三點：

第一，是我們執行平衡增長戰略所帶來的成效。雖然經濟環

境有所改善，我們的經營環境仍然面臨挑戰，特別是在市場

競爭方面，利率則持續低企。在這種環境下，我們致力執行

積極的業務策略，爭取在增長、回報及風險三方面的平衡。

我們保持雄厚的財務實力，並在我們的核心業務錄得穩健增

長。截至2010年年底，我們的貸款增長19.1%，企業貸款的

定價有所提升。我們採取了積極的存款策略，以配合業務增

長，客戶存款增長21.6%。貸存比為59.69%，而2009年年

底為60.98%。整體貸款質量保持穩健，特定分類或減值貸款

比率從2009年年底的0.34%進一步改善至0.14%。

第二，我們在資本及流動資金方面採取了主動的管理策略。

我們堅信，強勁的資本實力及流動資金狀况對支持業務發展

及確保集團競爭力尤為重要。截至2010年年底，我們維持雄

厚的資本實力，綜合資本充足比率達16.14%的充裕水平，

核心資本比率則達11.29%。流動資金比率維持在38.77%

的穩健水平。年內，趁着市場環境改善，我們積極管理集團

的資本，並成功首次向全球債券投資者發行後償票據，集資

金額合共25億美元。此次發行深受市場歡迎，反映市場對中

銀香港實力及優勢的高度認同。此次發行的後償票據更獲得

《財資》最佳銀行資本債券的獎項。2010年，我們已落實內

部評級系統，本集團在2011年將根據巴塞爾協議II的資本充

足框架按基礎內部評級法來量化信貸風險。引入基礎內部評

級法將為本集團信貸業務及風險管理建立重要的基礎，有助

本集團更有效地管理資本，從而更好地抓緊良好的業務增長

機遇，並為達到未來巴塞爾協議III的新監管要求奠定有利的 

基礎。

第三，我們努力不懈地鞏固集團在離岸人民幣業務的領導地

位，並取得了令人鼓舞的成績。2010年，離岸人民幣市場的

擴展進一步加快。人民幣業務是本集團一項戰略重點，我們

持續强化業務平台及拓展客戶關係，為抓緊這些機遇作好準
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備。年內，人民幣貿易結算明顯擴大在內地及全球的覆蓋範

圍，內地試點企業的數目亦顯著增加。在以個案形式取得監

管機構的批准後，外商亦可以人民幣直接投資內地。此外，

人民幣債券的發行範圍已從金融機構擴展到所有企業。2011

年1月，人民銀行發佈境外直接投資人民幣結算試點計劃，

進一步促進人民幣在境外的使用。憑藉我們的競爭優勢，我

們繼續在所有核心人民幣業務領域保持領先的市場地位。期

內，我們的人民幣存款錄得强勁增長，這為本集團未來人民

幣業務的發展建立了重要基礎。人民幣貿易結算及外匯交易

的業務量錄得令人鼓舞的增長。我們亦繼續積極拓寬人民

幣產品及服務的範圍，包括貿易產品、信用卡服務及保險產

品。我們積極參與在香港地區人民幣債券的發行及分銷。中

銀香港亦獲中國人民銀行委任為台灣人民幣現鈔業務的清算

行。此外，我們繼續與母行中國銀行緊密合作，以提高本集

團於人民幣業務的綜合服務能力，以及鞏固本集團的領先 

地位。

幾年來，我們一直努力不懈地強化業務平台，以支持本集團

長遠可持續的發展。我們採取了重要措施去開發新的業務能

力和投資於重點業務領域。同時，我們積極且審慎地管理資

本、流動性及風險去穩固本集團的財務實力，以能更好地抓

緊新的增長機遇。此外，我們加強了與母行中國銀行的合

作，這為我們帶來更多的商機。日益緊密的合作為我們提供

了優化客戶組合和擴展在香港以外地區業務發展的良機。

2008年金融風暴以來，整體經營環境已發生重大的變化，儘

管如此，我很高興的是中銀香港在這段期間的實力變得更為

堅固，再次肯定了我們的不懈努力及明智投資卓有成效。這

些成績亦反映了我們管理層及員工專致努力及勤奮，我要感

謝他們對集團的貢獻。同時，我亦想感謝客戶的一貫支持及

董事會的出謀獻策。

植根於集團的核心業務戰略中的是我們致力推動可持續發展

的信念。2010年1月，獲董事會批准，本集團制訂了「企業社

會責任政策」。通過我們的企業社會責任方案，我們能在業務

的各個方面主動促進經濟、社會和環境的可持續發展。這對

提升我們的長遠競爭力至關重要，亦將加強我們與股東、員

工、客戶、商業夥伴、政府和社區的關係。

展望2011年，全球經濟持續復甦實在令人鼓舞。然而，我們

仍須保持警覺，通脹壓力或會令市場環境變得不明確，尤其

在新興市場，可能在復甦的路上產生阻礙。隨着政府頒佈各

項協調措施，歐洲的債務危機有望得到有效控制，但復甦仍

然脆弱，應當保持謹慎。中國經濟一直保持着可觀的增長，

由於其與香港經濟正在緊密結合，將繼續為香港經濟提供堅

實的支持。此外，預計人民幣離岸市場將繼續漸進有序地擴

展，並在長遠為銀行業及本集團提供重要商機。本集團將繼

續強化業務平台，並採取積極的經營策略以捕捉這些商機。

自2011年4月1日起，主管個人金融及產品管理、分銷網絡及

中銀信用卡（國際）有限公司的林炎南先生，將退任本集團副

總裁的職位，林先生已在本集團服務逾30年。而現任本公司

及中銀香港董事會秘書及公司秘書的楊志威先生，將獲委任

為本集團副總裁，接任林炎南先生的職位。陳振英先生將接

任楊志威先生的職位，成為本公司及中銀香港的董事會秘書

及公司秘書。籍此機會，我謹代表董事會感謝林先生對本集

團作出的寶貴貢獻，並祝願林先生退休後生活愉快。同時，

董事會歡迎楊先生和陳先生就任其新職位。

最後，我要感謝股東的支持及信任。我們集團上下一體同

心，追求持續改善，致力為股東創造價值。我們為集團的優

勢引以自豪，在雄厚的資本實力支持下，連同我們明確的戰

略及决心，將使我們處於獨有地位，繼續向着本集團長遠可

持續發展的道路邁進。

董事長

肖鋼

2011年3月24日




