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2014年，全球金融市場表現波動，尤以第四季度的情
況更為顯著。美國貨幣政策邁向正常化，歐洲和日本因
經濟發展疲弱而進一步擴大量化寬鬆的規模，加上原油
價格大幅下跌，令市場緊張情緒升溫。內地經濟增長轉
趨溫和，香港經濟受需求減弱所影響，惟本地樓市在年
底前交投漸轉活躍。年內，人民幣國際化加速推進，為 

香港銀行業帶來更多新商機。面對複雜多變的經營環
境，本集團以雄厚的財務實力，積極應對挑戰，透過落
實重點業務策略，優化業務結構和資產負債管理，取得
令人鼓舞的業績。

本人欣然宣佈，本集團2014年業績在核心業務增長帶
動下再創新高。提取減值準備前之淨經營收入達港幣
442.82億元，按年增長 9.8%。提取減值準備前之經營
溢利為港幣313.10億元，按年增長10.9%。年內，股東
應佔溢利按年增長10.4%，達港幣245.77億元，每股盈
利為港幣 2.3246元。董事會建議派發末期股息為每股
港幣0.575元，連同中期股息每股港幣0.545港元，全年
股息將為每股港幣 1.120元，按年增加 10.9%。本集團
全年派息佔股東應佔溢利為48.2%。年末總資本比率達
17.51%，維持穩健水平。

期內，本集團落實可持續發展策略，主要財務指標保持
穩健，在進一步優化資產組合的同時，審慎地管理各類
風險，維持流動性和資本的適度平衡。本集團總資產健
康增長，客戶存貸款穩步上升。我們密切注視市場變
化，強化貸款監控，資產質量維持良好。中銀香港榮
獲《亞洲銀行家》頒發「2014年亞太及香港區最穩健銀
行」，這是對本集團雄厚的財務實力以及提升長遠核心
業務盈利能力的認同。

本集團秉承勇於創新，致力提升客戶體驗的經營理念。
年內，通過推進業務聯動和產品開發，以及精細化的客
戶分層策略，迎合不同類型客戶的需要，並深化專業的
財富管理服務，吸納優質的目標客戶群，進一步提升品
牌知名度。同時，我們緊貼信息科技發展趨勢，增強了
多元化業務平台的銷售能力，除了提供安全可靠的網
上交易平台外，更推出全新流動應用程式，包括手機
版一站式按揭服務等，為客戶帶來更佳的服務體驗。
2014年，本集團在香港新造按揭貸款業務中繼續保持領
先的市場地位，並連續七年榮獲由香港中小型企業總商
會頒發的「中小企業最佳拍檔獎」。

2014年，香港離岸人民幣業務蓬勃發展。「滬港通」的正
式推出以及香港個人人民幣業務的進一步放寬，使離岸 

人民幣業務踏上另一重要里程。本集團充分利用「滬港通」
帶來的商機，推出全面的A股投資服務，並透過多種不同
的交易和服務渠道，協助客戶抓緊投資機遇。金管局宣
佈取消本港居民人民幣兌換和貸款限制後，我們隨即推
出一系列新產品和服務，包括人民幣按揭貸款及個人貸
款服務等，鞏固中銀香港在離岸人民幣業務的領先優勢。

人民幣國際化為全球貿易、金融和投資帶來新機遇。本
集團持續積極發展包括跨境人民幣結算、貸款、存款、
離岸人民幣兌換、保險和信用卡等業務。我們在中國
（上海）自由貿易試驗區（「上海自貿區」）和前海深港現代
服務業合作區（「前海」）中陸續取得突破。本集團積極協
助上海自貿區的企業靈活調配境內外資金，至今，在雙
向人民幣資金池業務上佔市場前列位置。此外，我們為
前海企業提供金融服務，及為區內大型基礎建設項目給
予融資支持。
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本集團一向致力為香港離岸人民幣業務的穩健發展作出
貢獻。中銀香港獲金管局委任為香港離岸人民幣市場的
一級流動性提供行，協助滿足市場對人民幣資金的需
求。作為香港離岸人民幣業務清算行，我們亦進一步提
升服務質素，並自2014年10月起延長人民幣清算服務
時間，成為提供服務時間最長、首個覆蓋歐洲、美洲及
亞洲時區的清算服務系統。年內，中銀香港人民幣清算
中心更通過 ISO9001：2008國際認證，成為全球首家獲
得該項認證的人民幣業務清算行，充分反映其高效和完
善的質量管理。

為配合客戶的全球擴展計劃，協助海外客戶與內地合作
夥伴建立聯繫，本集團通過與母行中國銀行及其海外分
行的合作，進一步加強中國銀行集團的整體服務能力。
年內，我們發揮作為中國銀行集團「亞太銀團貸款中心」
的優勢，連續十年成為港澳銀團貸款市場安排行排名首
位。憑藉跨境服務專家定位，完善的業務轉介機制，為
具有跨境理財需要的客戶，提供全面和創新的跨境金融
服務。此外，我們與中國銀行集團粵港澳機構建立常設
合作機制，充分利用集團的獨有優勢拓展業務，抓緊發
展機遇。

展望 2 0 1 5年，香港銀行業面臨機會與挑戰並存的
經營環境。預期全球不同區域經濟復甦呈現分化態
勢。不過，人民幣國際化進程加速發展，內地推動的 

「一帶一路」政策以及即將陸續成立的新自由貿易試驗
區，將為香港銀行業帶來更多新契機。另一方面，市場
競爭日益加劇，而巴塞爾資本協定三的流動性覆蓋比率
要求於今年開始逐步實施，其他各項緩衝資本亦將由
2016年起陸續落實，銀行業須符合更嚴格的監管規定。

本集團將努力抓緊機遇，憑藉雄厚的財務實力，以及對
市場的敏銳觸覺，繼續加強資產負債管理，發掘創新的
服務模式，結合應用新科技趨勢，進一步提升服務效率
和銷售能力，以達致可持續發展的長期戰略目標。

2015年3月6日，和廣北先生因年齡原因，不再擔任本
公司副董事長、執行董事兼總裁，並由岳毅先生調任和
接替其所有職務。本人由衷感謝和先生帶領集團走過成
績斐然的十二年，為集團的長遠發展奠定穩固的基礎。
同時，本人熱誠歡迎岳先生履新，相信憑藉岳先生在銀

行界的資深經驗與全球視野，將帶領本集團進入發展的
嶄新時代。

期內，董事會成員有所變更。李禮輝先生辭任本公司
副董事長職務；周載群先生退休後不再擔任非執行董
事；馮國經博士和寧高寧先生分別退任及辭任獨立非執
行董事職務。本人代表董事會對他們任內所作出的寶
貴貢獻致以誠摯謝意。同時，熱烈歡迎陳四清先生擔任
副董事長，祝樹民先生加入本公司擔任非執行董事，以
及鄭汝樺女士擔任獨立非執行董事，相信他們在不同領
域的豐富經驗將為本集團未來發展帶來新視野。此外，
2015年3月，高迎欣先生因中國銀行集團其他工作安排
由執行董事調任為非執行董事。

2014年8月，卓成文先生因中國銀行集團其他工作安排
辭任財務總監，該職由隋洋女士於同日繼任。另外，
楊志威先生於 2015年 3月退任本集團副總裁（個人金
融），並由龔楊恩慈女士接任其職務。本人謹代表董事
會感謝卓先生和楊先生在任期間對本集團作出的貢獻，
同時歡迎隋女士和龔太履新。

總結2014年，本集團取得堅實成果。對於董事會的睿智
指導，全體員工的辛勤努力，客戶的忠誠與信賴，以及
股東的不懈支持，本人在此表示衷心謝忱。我深信在大
家的共同努力下，本集團將再創新的輝煌，為股東實現
更大價值。
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