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免责声明

本报告及相应的讨论可能包含涉及风险和不确定因素的前瞻性说明。这些说明的表述通常会使用前瞻性的

字眼，例如相信、期望、预期、预计、计划、预测、目标、可能、将会，或者某些行动可能或预期会在将

来产生结果等等。阁下不应过分倚赖此等仅适用于本报告发表日的前瞻性说明。这些前瞻性的说明基于来

自本公司以及其他我们相信来源可靠的资料。本公司的实际业绩可能远不及此等前瞻性说明，从而可能对

本公司股价和一级美国预托股份之市价造成不利影响。

2



01

02

03

议程

04

05

服务企业出海概况

产品矩阵-1

产品矩阵-2

离岸人民币业务发展

东南亚机构业务发展

3



服务企业出海业务概况

环球企业金融部 2026.5



目录

01  香港营商优势

02 中银香港概况

03  为企业出海提供全面金融服务



1.1 香港营商优势

香港角色

“超级联系人”

“超级增值人”

香港定位

国际金融中心

国际航运中心

亚太区国际法
律及争议解决
服务中心

香港优势

金融

物流

专业服务

科技创新

绿色及可持续发展

国际化网络

国际贸易中心

国际航空中心

中外文化艺术
交流中心

国际创新
科技中心

区域知识产权
贸易中心
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2.1 中银香港历史沿革

7

1950年

香港分行接受中国
银行总管理处领导

1983年

港澳地区14
家银行组成
港澳中银集团

1994年

成为香港三家
发钞行之一

2001-2002年

重组成立中银香港（控股）
次年在香港联交所上市

2016-2021年

透过收购、自建
分行，逐步扩展
服务至东南亚9国

2017年

中银百年

1917年

中国银行在
香港设立分号

2003年

获人行指定为

香港唯一人民

币业务清算行

1996年

成为香港银行
公会三大轮值
主席行之一

历时约109载

中银香港根植于斯，服务于斯，从当年不到8名员工的分号至现时成为香港主要银行集团之一
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Å 中国银行（香港）有限公司（“中国银行（香港）”或“中银香港”）是一家在香港注册
的持牌银行，为中银香港（控股）有限公司全资子公司，统称中银香港集团

Å 在香港拥有最庞大的分行网络及多元化服务渠道

Å 香港三家发钞银行之一

Å 香港人民币业务的唯一清算行

Å 截至2025年12月末，中银香港集团共有员工15,585人

Å 中银香港集团附属机构包括中银信用卡（国际）有限公司、中银集团人寿保险有限公司、
中银香港资产管理有限公司、中银国际英国保诚信托有限公司等

中银香港（控股）有限公司

Å 中银香港集团资产总额逾4万亿港币；企金存、贷款规模占在港中资四大行半壁江山

2.2 中银香港优势与特色
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2.2 中银香港优势与特色

依托发钞行地位及较为雄厚

的对公及个人客户基础，保

持稳定的存款规模和强大的

资产负债表，以及相对较低

的成本，“资金及资本双富

余”，为业务发展提供坚实

的资金保障

背靠银团贷款、并购及结构

化融资方案和财务顾问服务、

债券承销服务专业产品及团

队优势，有效满足企业复杂

融资需求

借助全球化网络及高效的资金管理

平台，提供一站式领先的跨境资金

池服务，已实现70+家有海外业务

的国资委直属央企全覆盖；具备便

利、高效、安全的代发薪服务功能

和基础，公私联动紧密；提供一站

式的IPO收款行服务
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2.3 中银香港作为区域性银行-统领东南亚地区业务发展

熟悉东南亚区域市场，助客户把握东南亚发展机遇

10月17日

12月20日

1月9日

马来西亚子行
完成交割

文莱分行
正式开业

泰国子行
完成交割

7月10日

2016 2017

雅加达分行
完成交割

胡志明分行
完成交割

马尼拉分行
完成交割

金边分行
完成交割

1月29日

11月6日

2018

1月21日

2019 2021

万象分行
完成交割

仰光分行
正式开业

2月26日

Å 2014年起，中国银行以中银香港作为东南亚区域总部，发挥香港独特优势，推进海外发展战略

Å 目前，东南亚9家分子行均已完成交割/开业，中银香港初步完成从城市银行向区域性银行转型；凭借广泛的东南亚分支机构网络及本地化服务

能力，为企业及个人提供覆盖东南亚9国的全方位金融服务

河内代表处
正式开业

6月8日
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3.1 企业出海整体形势研判-企业从产品出口升级至规模出海

低附加值产品
出口为主

•改革开放以来，

经济全球化推动

内地企业向外探

索，部分行业领

先企业做出首批

出海尝试

•以传统贸易出口

为主，产品附加

值较低

制造业出海
电商参与

•中国加入WTO

以及“走出去”

战略加快了中国

经济融入经济全

球化进程，中国

对外投资出现明

显增长

•制造业仍旧是出

口的主力军，部

分企业开始在海

外投资设厂或设

立子公司，提升

品牌影响力。内

地电商平台也开

始崛起

互联网出海

•随着“一带一路”

倡议的提出，中

国企业加速全球

化布局

•中国企业线上线

下运营模式深度

融合

•以制造、科技为

代表的企业实现

快速发展及资本

积累，全球化能

力及需求进一步

变强

产业升级出海
价值不断提升

•逆全球化下部分

国家贸易保护主

义抬头，中国企

业进行产业升级

的同时也面对多

重挑战

•中国企业在打造

品牌影响力的同

时，加强科研创

新能力与本地化

产能投入
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3.2 为出海企业量身定制金融服务方案

资金融通

多样化

融资渠道

多功能

融资方案

合理控制

融资成本

跨区域经营

走出去企业

“融智”服务

可持续金融

服务

资金安全 风险管理企业
痛点

企业财资中心建設

及配套风险管理手段
金融
服务

是否有充足、便捷、低
成本的渠道获得资金，
用于生产经营、市场扩
张和并购重组

是否能基于企业自身资源优势，筛
选合适的出海方式和发展计划，并
且了解不同区域的政策法规和营商
知识；是否能够更好地运用国际规

则和潮流的变化

是否在依法合规和遵循
国际规则的前提下，有
安全、高效的渠道进行
资金管理和跨境调拨

是否可应对不同市场的利
汇率变动、地缘政治冲突、
供应链管理等风险，并取
得配套的风险管理工具
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3.2.1 为出海企业量身定制金融服务方案

融智服务

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

Å 中资企业总商会

Å 行业协会

Å 其他地方商会

Å 投资促进委员会

Å 工业园管理局

Å 中小企业局

Å 律师事务所

Å 会计师事务所

Å 劳务公司

政府部门/机构 当地商会/协会 其他服务机构

融智先行，为企业筹备布局出谋划策

É 中银香港作为中国银行东南亚区域总部，已在泰国、马来西亚、越南、菲律宾、印度尼西亚、柬埔寨、老挝、

文莱及缅甸九国设立分支机构

É 在马来西亚、菲律宾、柬埔寨担任人民币清算行，形成覆盖广泛、响应迅速的区域服务网络

É 泰国、印尼、越南、菲律宾、文莱等机构担任当地中国商会/中资企业协会会长单位，具有深厚本土资源和市场

影响力

与香港及东南亚地区的各级政府部门、商会、协会、园区等均建立了密切的联系及合作
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3.2.2 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

夯实根基，为企业注资启动配套优质基础服务

开立银行账户 企业网银+企业手机银行 员工发薪

东南亚国家
境内发薪

跨境发薪

境内外组合发薪
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3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

多功能企业融资方案

连续二十一年
保持港澳银团
贷款市场第一

Å 通过筹组国际银团增加市场对公司的认受性、提升企业形象及市场地位

Å 吸引国际性银行为内地企业提供融资

Å 筹组灵活多样的长/短年期贷款，双币/多币种银团、多种利率基础贷款等，
有效满足企业融资需求

Å 中银香港提供各类并购及结构化融资方案和财务顾问服务，助客户把握
“一带一路”、东南亚等战略商机
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3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

丰富的贸易结算及融资服务

Å 保理

中银香港是国际保理商联合会(FCI)的会员，为企业客
户提供一站式的应收账融资服务

Å 保函

按客户需要，可接受开立部分非流通货币的保函业务

Å 福费廷

无追索权方式买入客户信用证项下应收帐款，帮助客
户优化财务报表，有效避免利率、汇率、国家及地区
风险

Å 供应链金融

量身订造专属供应链金融方案，打造可持续、资金充
裕而低风险的供应链，以稳定货源供应，降低业务成
本

度身订做业务 进出口业务

Å 进口服务

信用证、背对背信用证、进口代
收、进口代收垫款、担保提货、
信托提货、进口发票融资等

Å 出口服务

信用证通知及保兑、转让信用证、
出口托收、出口托收买单、出口
信用证单据托收、出口信用证单
据议付/贴现、打包放款、备货
融资及出口发票贴现等

Å企业网上银行提供全面网上
贸易服务

Å灵活的授权组合，随时随地
掌握贸易资讯

Å提供业务纪录及电子月结单

Å专业团队支援

网上贸易服务
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3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

丰富的贸易结算及融资服务

“发货前”融资场景

Å 通过出口发票贴现(EID)支持重点“走出去”客

户经销商采购商品，帮助核心企业扩大销售

“渠道”销售融资场景

采
购
融
资

销
售
融
资

“发货后”融资场景

Å 综合运用保理、信用证议付/买单、福

费廷等产品，支持重点客户延期支付，

缓解其资金占用压力

Å 积极运用开立信用证帮助客户解决买卖

双方信任问题，帮助客户扩大销售

Å 运用备货融资/打包贷款为重点“走出

去”企业提供融资支持
“终端买家/消费者”销售融资场景

核心
企业

Å 通过供应链金融产品，实现1+N方式批量拓展

客户，利用核心企业信用帮助上下游中小企业

获得银行融资支持

Å 通过信保融资、无追索权保理、供应链金融产

品，支持重点“走出去”企业提前收回对海外

终端买家/消费者的应收账款，提升渠道竞争力
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3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

专业的直接融资方案

Å具资力、有足够全口径跨境融资额度/投注差/外债指标的内地企业可发行境外企业人民
币/外币债券，于资本市场直接筹集所需资金

Å筹集所得资金可于香港/境外使用

Å中银集团在中资（含港澳台）境外债券承销具备显著优势，市场份额名列前茅
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Å 中银投

Å 中银资管

Å 中银人寿

Å 中银集团保险

Å 中银国际

Å 中银证券

Å 中银资产

Å 中银香港私行

募

Å 托管部

Å 中银保诚

Å 境内托管单位

托 投 管 退

Å 中银国际

Å 中银投

Å 中银香港个金/私行

Å 东南亚分子行

Å 中银国际

Å 中银投

Å 东南亚分子行

Å 中银国际

Å 中银香港个金/私行

3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

企金联动中国银行集团内成员，形成服务合力，打造“投贷联动”一站式综合金融服务生态

商业银行不仅是资金的提供者，更是客户战略发展的伙伴。通过金融服务赋能，与客户共同成长，实现价值最大化

多元化
资金引导

资产托管
增值服务

投资配套 投后管理 搭建多元
退出通道
（IPO或二级
市场退出）
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3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

Pre-IPO 
股权融资

高管及员工
银行保险服务

保荐及承销 IPO收款行

中银国际 中银香港
境内中行

企业银行服务
债务融资

中银香港
境内中行

上市前 上市中 上市后

新股融资
同业拆放

募集资金管理
企业银行服务

中银投资
中银资管

中银香港
中银保险
中银人寿
中银信用卡

高管责任险
招股书责任险

股权激励
股权质押融资

分红派息

中银香港 中银香港
中银国际

中银保险 中银国际 中银香港

ü 中银香港收款行服务多年保持市场占有率第一，2025年全年主板上市集资额在香港IPO
收款行中排名第一、市场份额超过50%

ü 强大的新股融资投放、认购资金承接、同业拆借能力，维持市场流动性

ü 零售客户基数庞大、投资者可经过分行、或网上银行申请新股融资 ，方便快捷

ü 完善的资金链综合服务方案，覆盖公司上市前、上市中、上市后全面服务需要

一站式上市服务
提供从上市培育到上市后配套的全流程支持

商投行联动服务
提供投行、券商、资管、保险等全方位产品
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3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

境内
资金池

美洲地区
中行账户

欧洲地区
中行账户

总行+境内分行+香港形成有力三角支撑全球现金管理体系

东南亚地区
中行账户
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3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

Å香港特区政府推出税务优惠，吸

引大型及跨国企业来港建立财资

中心

Å企业财资中心符合条件的相关利

息支出在计算利得税时可获扣免

Å就指明财资业务的相关利润，宽

减利得税百分之五十（即降至

8.25%）

来港设立财资中心

Å应收账管理方案：提供多种便捷

可靠的收款渠道，支援多种货币

Å应付账管理方案：协助客户整理

并执行缴款交易

Å流动资金管理方案：协助客户建

立企业资金池，将各财务中心及

分公司的账户结余归集

企业现金管理方案

ÅFPS服务支持港币及人民币交易

以 7x24x365 实现实时收付款

Å通过企业网上银行签发及存入电

子支票、检视电子支票文件及查

询状态

Å透过一站式网上平台，可轻松管

理电子收付款交易，提高企业财

务及营运效率

电子支付服务

全球现金管理平台
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3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

财资服务，利汇率风险管理

管理汇率风险

Å 妥善管理外汇风险，锁定成本及收

入，稳定公司盈利

ü即期/远期/不交收外汇远期/ 外汇

期权/货币掉期/结构性远期等

管理利率风险

Å 锁定利率水平，降低借贷资金成本，
灵活资产负债管理
ü利率掉期、利率互换期权等

Å 债务证券 ：存款证、债券等

Å 结构性产品：投资存款、结构性投资

Å 股票挂钩投资

投资 其他风险管理

Å 中银香港为客户量身打造财资
方案，助客户管理相关风险并
提升业务收益
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01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

托管及信托服务

全球托管及基金服务 （核心服务）

É 支持所有的跨境通道，协助境外客户进入中国市场

É 提供最快捷的清算系统并支持境内不同投资市场的证券交割

É 熟悉中国各个投资市场，协助客户扩展其投资领域以覆盖中国市场不同
的投资产品

投资中国市场首选的托管行

É 拥有多年提供第三方监管代理服务的经验

É 为数百万的跨国企业收购交易提供服务

É 合资格的受托人及保管人为香港的特殊目的收购公司提供封闭式托管
账户的存管

É 支援不同交易币种及不同司法管辖区的收购交易

É 受托管资产包括现金存款、可交易证券、可识别文件等

É 可支持多样化的托管资产发放条件及场景

受市场认可的第三方监管代理服务

交易结算及清算、证券登记与保管、

权益代收、现金管理、基金会计与

管理、过户代理及登记、信托服务、

公司行动的处理、代理投票、外币

兑换、避险安排、投资合规监督、

报表及其它证券市场讯息、税务相

关服务

3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案
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3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

私人银行的一体化服务平台

投资组合
管理

人生周期
财富管理

一体化
服务平台 资金流动性

管理

Å按客户的人生周期，提供针对传承及保障需
要的解决方案 (例如：遗产规划、保险/家族
信托转介)

Å非单一产品销售，而是为每一位提供整体专属投资方案
及跟进

Å对市场、区域、行业、不同产品等提供主动的专业建议

Å提供多种资产抵押贷款，释放投资组合流动性

Å按整个投资组合计算押品有效值，而非每件押品分别
计算(例如：投资组合抵押贷款、保单融资)

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇
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我们已与多个第三方专家伙伴建立合作关系，由中银香港或第三方合作伙伴为客户和员工提供多方面的专业支持

规划方案 筹组业务 开业实施 营运扩张

可行性分析

V了解家族现况、目标、架构

V讨论家办架构需求和发展方向

架构设计

V根据客户需要设计家办架构

V提出设立专业建议，配合起草符合

家族治理和控权需求的文件

V提供税务法规、开业程序等专业意

见，寻找潜在商业机会

牌照申请

V协助相关牌照及签证的申请

V提供移居香港的意见咨询

架构实施

V与合作机构协助实施家办架构

V为家办运作提供专业意见建议

发展扩张

V提供业务拓展意见和支援服务

V提供长期服务与合作机会

实体设立

V协助成立家办、家控工具及家族特

体（如私人股份有限公司/信托及合

伙等）

V引荐监管机构/商业服务供货商/行

业团体及组织等

启动开业

V提供公共关系服务，支持市场推广

事宜

V协助扩展商界网络及活动机会

V就家办相关投资项目提供专业产品

与服务支持

合规营运

V确认并申报符合税务宽减优惠资格

FIHV的选择

V协助准备年度税务申报文件

V为家办日常合规和风险管理提供法

律意见

中银香港私行专属服务

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

3.2.3 为出海企业量身定制金融服务方案
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3.2.4 为出海企业量身定制金融服务方案

01 调研筹备 02 注资启动 03生产营运 04捕捉战略机遇

因势利导，为企业捕捉战略机遇把握先机

节省汇兑成本及减低汇率及利率风险 增强企业竞争及议价能力

走出去企业在日常营运中经常遇到人
民币与外币资产负债及资金错配情况，
因而承受汇率及利率风险。中银香港
可为企业提供即期兑换、交割远期交
易、不交割远期交易，以及交叉货币
利率掉期等财资产品配套，协助企业
预先锁定汇率及利率，既能管理汇率
及利率风险，亦能满足日常结汇及用
汇的需要。

在香港可选择人民币贷款作为融资
方式，透过比较境内、外的汇率和
利率差别，选择最有利的融资方案，
减低财务成本，藉此增强企业的竞
争及议价能力。
金管局于2025年落地“人民币业务
资金安排”，2026年，总额度由
1,000亿人民币提升至2,000亿人民
币，支持银行向企业提供较低成本
人民币资金，为企业创造新的增长
机遇。

人民币业务 绿色金融

绿色贷款、可
持续发展表现
挂钩贷款、社
会责任贷款等

提供绿色贷款、可持续发展
表现挂钩贷款、社会责任贷
款等，为合资格项目提供资
金，或为企业提供融资激励
改善可持续发展绩效

提供ESG相关债券一级市场
发行服务 ，协助客户通过资
本市场融资追求并达成其可
持续发展目标

推出企业绿色定期存款计划
予企业客户，有关存款资金
会用于支持绿色建筑、可持
续发展农业的项目等

绿色债券、可持
续发展债券、社
会责任债券等

绿色存款
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3.3 支持中资企业出海的新形势及新任务

成立内地企业出海专班
构建海外综合服务体系

2025年9月召开的国务院常务会议，研究完善海外综合服
务体系。10月商务部等5部门联合印发《关于进一步完善
海外综合服务体系的指导意见》。这是我国首个海外综合
服务领域的指导文件，聚焦打造“央地联动、内外贯通”
的服务生态。

Å 核心服务载体：升级国家层面海外综合服务平台，形
成综合大平台与专业分平台结合的体系，并在重点国
家建立海外综合服务站

Å 关键服务领域：涵盖“一站式”窗口建设、海外经贸
合作区功能延伸，法律、金融、支持产权等专业服务
赋能

Å 核心保障目标：为企业参与国际竞争、维护海外正当
权益提供支撑，引导对外投资健康发展

2025年9月，香港特区政府《行政长官2025年施政报
告》正式提出成立内地企业出海专班，主动招揽有意拓
展海外业务的内地企业以香港为平台“出海”。10月6
日，港府出海专班正式启动。

Å 发挥独特优势：依托国际金融中心地位、成熟普通
法系、广泛国际网络，承接国家服务企业出海的功
能

Å 解决服务痛点：整合政府部门、公营机构及业界资
源，以“高层统筹、集结力量、主动出击”模式。
提供全链条精准服务，填补原有分散服务的不足
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3.3 支持中资企业出海的新形势及新任务

充分发挥中银集团全球化
及中银香港自身特色优势

ü支持服务海外综合服务体系建设与支

持香港出海专班“并重”

ü建立完善支持出海各项工作措施及工
作机制

中国银行总行成立“服务企业出海专项工作组”

中银香港成立“出海工作组”

2025年10月6日香港特区政府出海专班正式启动后，中国银

行迅速做出响应，总行层面成立服务企业出海专项工作组，

二十余个部门参与。10月30日向全球发布《服务企业出海白

皮书》，调用全行资源形成综合服务体系，从客户服务、产

品建设、政策研究、政企对接、机制建设等方面推动工作。

全力配合港府出海专班及中国银行总行工作部署，中银香港

第一时间成立出海工作组，集合行内资源，完善内部架构，

统筹制订了《支持特区政府“出海专班”二十条工作措施》

以更高质量的金融服务护航企业“出海”。
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3.4 支持中资企业出海的未来展望

结合客户需求，持续优

化完善综合化金融服务

方案，提升服务专业性

与便捷性

在现有与内地地方政府、

香港特区政府合作进出

上，拓展合作广度与深

度，有力落实国家海外

综合服务体系总体部署，

抢抓更多业务发展机遇

内部进一步优化全行出

海业务协同机制，整合

更多内外部资源，进一

步推动出海业务更上新

台阶

持续优化
金融服务方案

进一步深化
政企合作

强化全行
统筹协同

通过进一步优化内部协同机制、整合内外部多方资源，为客户提供“数字便捷化、需求灵活化、场景丰富化、趋势前瞻化”

的一体化综合金融服务，实现“扬帆出海 首选中行”的承诺
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3.5 服务企业出海亮点总结

Å企金存款、贷款市场份额保持领先

Å港澳地区银团贷款安排行连续21年市场首位

Å IPO收款业务集资额市场第一

Å资金池业务领跑市场

Å托管及信托服务水平持续提升

Å人民币公募债券承销规模实现快速增长

Å绿色及可持续发展贷款、ESG债券承销实现快速增长

Å强化跨境业务优势，支持香港特区政府“出海专班”
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一、企业出海新格局，全球现金管理新使命

Part One
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出海格局重塑，资金管理升级

ü中银香港主动配合企业出海布局与需求变化，提供综合化全球资金管理服务，为企业全球高效运转提供坚
实金融支撑

海外本土化生产经营产品输出

全产业链协同出海独自运营

全球多区域发展深耕亚太

安全高效的高质量发展规模扩张

出
海
布
局
升
级

企业出海需求转变 金融服务需求升级

资金统一管理、集团综合统筹、全球灵活调拨

更注重资金的安全、收益、效率

打造全周期、一体化、一站式综合化全球资金管
理服务体系，为企业全球业务高效运转提供坚实
可靠的金融支撑

中银香港
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二、中银香港全球现金管理服务核心优势
及产品服务能力

Part Two
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中银香港全球现金管理服务核心优势

核心
优势

依托集团
全球布局

海内外布局联动

卓越清算服务能力

发挥中银
香港优势

一体化产品体系

丰富的项目经验

与监管紧密沟通

受市场认可的品牌形象

ü中银香港以集团全球布局与香港本土优势，铸就全球现金管理核心竞争力
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中银香港全覆盖、一站式产品矩阵

企业
出海

资金如何出境？如何在陌生的市场
开立账户？

业务量增大，如何优化本地运营结算、
资金流转效率？提升效益？

汇款及支付
企业存款
企业收款

拥有多个海外分支机构，资金分散闲置，如何优化
效益及保障安全？

资金归集
IPO收款 派发股息 / H股派息

双边本币结算（LCT）

ü中银香港以体系完善、全域覆盖的一站式综合金融服务，护航中资企业出海

综合方案

行业方案

综合方案

品牌方案

V航空、建造、教育、物业
管理、证券、电子制造…

VIPO综合服务方案、资金
池综合服务方案…

V「湾区·商赢」跨境金融服
务系列方案、「出海赢家」
跨境金融服务系列方案…

渠道及电子平台

其他渠道服务

外汇兑换及汇率风险管理
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三、中银香港现金管理产品及案例

Part Three
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优势产品一：一点接入，全球响应

企业难点：如何能最大化的利用剩余资金？
如何能

实现境外资金“可视、可控”是出海企业的重点需求，中银香港通过网银渠道提供可视可控方案，更支持企业
在港搭建财资中心，进一步实现跨境联动支付与收支一体化

各类电子渠道
(包括网银、银企直联…)

中银香港

监管背景

近年来，国资委、发改委等机
构均提出需要加强境外资金的
监督和管理：

【2022】《关于推动中央企业加快司库
体系建设进一步加强资金管理的意见》

【2026】《关于推动中央企业加强穿透
式监管工作的通知》

中银香港现金管理业务覆盖全球国家/地区，通过网银/银企直连渠道可实时查询或操作不同国家/地区的账户，无缝实现东

南亚区域账户的一体化管理，“一点接入”东盟国家/地区本地支付清算网络

可视

V通过银企直连/企业
网银，支持各企业
及其开户银行做好
银行账户信息归集

可控

V借助银企直连集中
结算，实现交易集
中操作，对境外企
业账户穿透式管控

境外资金“可视、
可控”需求

企业
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优势产品二：7x24全球资金高效调拨

企业难点：如何能最大化的利用剩余资金？
如何能

境外资金的实时可控也是出海企业的重点需求，中银香港提供全方位的资金池解决方案，推出7x24全天候资金
池，助力企业真正实现全球资金的“秒级”高效流转及调度

7x24全球资金池集中清算模式为中资银行首创，全面打造“安全可控、实时到账、7x24小时畅达、多币融通”的全球先

进管理服务能力，助力企业全球财资“安全”与“效率”双提升

配套政策

跨境资金池政策

Å “高版本”：跨国公司本外币一体化资金池

Å “低版本”：跨国公司本外币跨境资金集中

运营试点

Å “基础版”：跨国公司跨境资金集中运营

（7号文）

境内企业境外放款管理办法

Å 银发〔2026〕63号《境内企业境外放款

管理办法》

在复杂的清结算渠道结构下，

资金在途安全不受影响

资金安全

缩短资金在途时间，争取到

账时间由T+1提升至 T+0

资金效率

希望减少在途资金、无效资

金沉淀的收益损耗

资金收益

出海企业需求

进一步优化清算路径，增加多
渠道的使用，分散过度依赖单
一支付渠道的风险

每日精准自动下拨资金，日终逐
层自动归集盈余，归集最大化，
消灭无效资金沉淀

支持跨时区实时资金调拨结算，
实现秒级到账

7x24全天候资金池解决方案
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优势产品三：全球发薪服务

Ǜ Ǡ企业出海需要向不同地区员工的不同账户发薪，中银香港提供一站式全渠道本地发薪服务，并已建立全面的跨
境发薪产品体系，提供不同产品支持跨境发薪需求

多地区

多币种

发薪时效

个性化需求

出海企业
发薪需求

本地发薪

跨境发薪

东南亚区域发薪

Å提供“一站式”平台

Å支持多币种发薪

Å发薪渠道多元化

Å转数快发薪功能领先市场

Å跨境发薪

Å全球发薪

Å多渠道发薪

Å多币种发薪

Å境内境外组合发薪+薪金直汇

中银香港
企业发薪服务
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优势产品四：多币种跨境汇款服务

中银香港拥有遍布全球的代理行网络，支持多种主流货币及小币种跨境汇款，处于市场领先地位

主要货币

AUD 澳大利亚元 EUR 欧元

CAD 加拿大元 GBP 英镑

USD 美元 HKD 港元

CNY 人民币 JPY 日元

ĺ

主要货币

支持通过电子渠道直接发起汇款

非主要货币

AED 阿联酋迪拉姆 AWG 阿鲁巴弗罗林

ALL 阿尔巴尼亚列克 AZN 阿塞拜疆马纳特

AMD 亚美尼亚德拉姆 BAM 波黑可兑换马克

AOA 安哥拉宽扎 BBD 巴巴多斯元

ARS 阿根廷比索 BDT 孟加拉塔卡

… …

非主要货币1

中银香港官网查询每日最新牌价2

1. 货币清单将不定期调整。
2.牌价当日有效，以官网通告为准
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依托全球领先的离岸人民币市场地位、政策前瞻与落地能力，将人民币深度融入现金管理全流程，为企业全周期、一体化、一站
式人民币现金管理服务

市场优势及领先地位

担任多个互联互通
项目的独家角色

香港人民币业务
市场领先

境外人民币业务旗舰机构

基础资金管理 全球资金调度 汇率风险管理 人力/资本运作

Å人民币存款
Å人民币收付
款

Å……

Å跨境资金池
Å人民币汇款
Å……

Å人民币直兑
Å双边本币结
算（LCT）

Å……

Å人民币发薪
Å人民币派息
Å……

人民币深度融入现金管理全链条产品体系

助力企业把握政策机遇

跨境资金池政策

境内企业境外放款管理办法

境内企业境外上市资金管理办法

……

Å对政策出台背景、核
心要义、实施细节等
有深度理解

Å帮助企业在政策框架
下，最大限度享受政
策红利

优势产品五：人民币现金管理全链条服务

¸

¸

¸ ̘ ̘

̘

¸

¸ ̘

¸

¸

¸ H

¸
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中银香港
全球现金管理产品

为企业出海保驾护航
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企业出海产品矩阵-金融市场

全球市场 2026.5
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企业出海面临的宏观环境

长期趋势：当前全球经济格局深度调整，地缘政治博弈加剧，宏观经济周期波动，我们正处在一个由市场环境驱动的、长期存在的结构性趋

势中。企业全球化经营产生的资产配置和风险管理需求正在成为持续扩容、不可或缺的刚性需求。

▌市场波动增加，不确定性已成为新常态

地缘政治冲突、主要经济体货币政策分化，全球供应链重构

担忧，多重因素叠加交织，导致市场波动加剧。

▌资产配置和风险管理需求向多元化发展

为分散风险，全球资本和市场参与者正积极寻求多元化配置

和风险管理方案。

▌人民币国际需求不断增长，企业出海迎来新机遇

人民币在贸易、投资和储备领域的国际需求稳步增长，为全

球市场提供了新的稳定器，成为市场主体开辟融资新路径、

管理风险、拓展全球化业务的新机遇。

Source: BOCHK, Bloomberg
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企业出海面临的挑战

“财务确定性需求”与“财务管理复杂性提升”的矛盾

管制货币结算壁垒

管制货币不可自由兑换，依赖第
三方货币进行结算，流程繁琐，
成本高昂。

融资难成本高

利润、资本金等资金跨境回流流

程复杂、耗时长，部分国家有汇

出额度限制，影响企业资金周转

效率。

资金汇回难题

因海外信用不足、融资渠道单一、

跨境审批繁琐、国际利率高企等

因素，企业出海普遍面临融资难、

成本高的问题。

全球市场，特别是新兴市场，资

产波动较大，企业面临交易性、

折算性和经营性风险。

市场波动风险
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融资：多元化融资渠道

多元化的企业融资解决方案：构建 “多币种贷款/债券+衍生品组合”的综合融资解决方案

直接融资
间接融资 汇率利率

衍生品

境内
境外

一级市场离岸人民币、港币公募债券、私募债券发行

及分销

连续2年，离岸人民币债券承销量第 1

2026年第一季度，港币债券承销量第 1

案例：2026年2月中银香港成功协助印尼政府发行离

岸人民币及欧元双币种债券

̘ Ǎ

Ǎ (CCS)̘ (IRS) Ǎ

专业的直接融资方案 衍生品组合优化融资策略

通过跨区域、跨市场、

跨产品、跨币种的结

构组合，在控制风险

前提下优化整体负债

成本结构
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投资：跨资产类别的投资产品矩阵

目标收益
(美式/欧式)

绩效投资

区间绩效
目标收益

(美式区间/
欧式区间)

双货币投资

双货币投资
(Shielded)

外汇类产品

Å与汇率挂钩，涵盖掉期存款、目标收益、区

间绩效等各类不同风险收益特征的产品类别

商品及贵金属类产品

•涵盖黄金、白银、原油、基本金属、天然气

及碳信用，用于原材料成本对冲或资产多元

化配置

债券类产品

•包括挂钩债券及债券总收益掉期（BRS），

用于信用投资及收益管理

股票类产品

•股票/票据挂钩投资(ELI/ELN)产品，在风险

可控下获取股市相关回报

结构性及衍生

投资组合

中银香港覆盖从企业专业投资者到超国家机构等各类型的投资者，通过全面的产品设计及成熟的配套服务体系，帮助客户打通多种投资渠道，

提供跨资产类别的投资产品矩阵，帮助企业实现风险管理、资产配置及闲置资金收益提升。
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降低企业交易成本

本币直接兑换，规避二次汇兑产生的额外成本损失

有效管控汇率波动风险

推动人民币结算，减少外币资产负债，提升财务稳健性

直接兑换价格更稳定

安全、兑换价格相对稳定，风险可控

提升资金周转效率

缩短资金在途时间，优化资金周转效率

依托央行双边本币结算机制，为企业提供人民币直接兑换、跨境汇款服务，满足出海企业货物贸易、服务贸易、

直接投资等多场景的兑换、结算需求。

汇率风险管理：双边本币结算服务
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支持中资企业出海的新形势

在环球市场充满不确定性的今天，企业“走出去”面临一系列的风险和挑战。出海企业必须从被动应对转向主动管理，

并寻求具备综合服务能力的金融机构提供一站式全面金融服务和解决方案。

中银香港全球市场凭借多维度业务优势，致力于成为出海企业最值得信赖的合作伙伴，与企业共同应对挑战，把握机

遇。

01.深刻的市场洞察

我们拥有专业的研究团队，持续跟

踪全球宏观经济和金融市场动态，

为出海企业的战略决策提供前瞻性

的洞察和建议。

02.全面的产品服务

从多元化融资、资产配置，到财资

风险管理，我们提供覆盖出海企业

全业务周期的金融服务。

03. 强大的全球网络

依托集团的全球网络和香港作为国际

金融中心的独特地位，我们能够为出

海企业在全球范围内的业务拓展提供

定制化的综合金融服务支持。



离岸人民币业务发展情况

发展规划部 2026.5



人民币国际货币功能持续提升，成为国际支付、交易、融资及投资货币

817,480

315,058

31.2%

41.4%
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香港在全球占比
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东南亚是我国推动区域自贸区合作的战略枢纽

“一带一路”倡议 区域全面经济伙伴协定（RCEP）

2002年11月中国和东盟正式启动建立
自贸区，2010年1月正式建成

中国-东盟自贸区1.0版

中国-东盟自贸区2.0版
2015年11月中国-东盟自贸区升级议定
书正式签署，2019年10月对所有成员
全面生效

中国-东盟自贸区3.0版

2025年11月中国-东盟自贸区3.0版升级
议定书正式签署

中国与沿线国家贸易、投资增长迅

猛，基建项目众多，产能合作密切，

为中资企业及中资银行重点拓展区

域，带动人民币结算及融资增长

实现货物贸易零关税，统一原产地

规则、检验检疫及技术标准，提升

服务贸易开放及金融业对外开放，

为人民币国际使用提供更多便利
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大宗商品计价及交易

跨境债券投资

海外工程承包境外产业园区

货币互换协议

央行数字货币合作

支付系统互联互通双边本币结算及直兑

使用
场景

政策
环境

东盟各国
人民币使用
正率先加速

12.0%

12.5%

13.0%

13.5%
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中国对东盟直接投资金额及占比
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越南
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东盟主要国家中国游客数量

中国-东盟经贸往来持续密切，货币合作推进人民币更广泛使用
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34.8%

18.8%
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中国与东盟货物贸易人民币结算金额（万亿元）

中国与东盟贸易人民币结算占比

中国与全球贸易人民币结算占比

中国与东盟货物贸易人民币结算及占比

● 增幅高出全国6.1个百分点

● 占比高出全国6.6个百分点

东盟人民币业务发展潜力巨大，实体经济使用人民币较多

ü东盟各国人民币业务发展趋于平衡，新加坡以外其他

东盟国家人民币结算较快

ü东盟国家人民币使用的一个特点是企业贸易与投资人

民币结算占比较高

ü东盟国家资本项目人民币结算良性发展，部分国家发

行点心债及熊猫债

ü东盟国家与香港人民币资金往来较密切，香港人民币

清算行发挥辐射功能
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6家人民币清算行，
密度全球之首

26家CIPS直参行，
覆盖大部分东盟国家

人行与5国货币互换，
总规模8,060亿元

香港人民币清算行与部分东盟人民币清算行形成网络效应，香

港清算行将香港人民币业务优势辐射到东盟各国，推进当地人

民币市场建设

CIPS提供全天候、高效及安全的人民币支付渠道，保障东南亚

人民币资金安全，令企业使用人民币及机构投资人民币感到安

全，更放心地用人民币

双边本币互换既协助东南亚国家应对流动性风险，又支持贸易

和机构采取人民币结算，保障当地人民币流动性充足，促进人

民币市场健康发展

东盟国家人民币基础设施进一步完善，保证人民币业务持续健康发展
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新加坡——全球最重要的
离岸人民币中心之一

马来西亚、印尼、泰国、
菲律宾——东南亚人民币
业务的重要节点

越南、缅甸——潜在的主
要人民币市场

柬埔寨、老挝、文莱——
具一定开发潜力的人民币
市场

泰国
中行

马来西亚
中行

雅加达
分行

马尼拉
分行

胡志明市
分行

金边
分行

万象
分行

文莱
分行

仰光
分行

中银香港

新加坡
分行

中国银行
直辖

直辖
联动

中国银行全面布局东盟人民币国际使用
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中银香港及东南亚机构人民币业务保持市场领先地位

2021 2025 2021 2025 2021 2025

人民币资产总额 人民币公募债券承销规模 香港人民币清算额

巩固业务优势

维持人民币清算行龙头地位，中银马来西亚、马尼拉分行、金边

分行人民币清算量保持领先

万象分行成为数字人民币跨境数字支付平台首批境外直接参与行，

以及老挝数字人民币收单清算行

胡志明市分行获批成为人民币CIPS直接参与行；雅加达分行获任

银联跨境支付结算行

人民币存贷款市场份额领先，人民币基金销售金额增23%

首三季度人民币新造标准保费连续13年市场排名第一

支持创新发展

在财政部发行人民币绿色债券中首次担任结算代理角色

成为上海清算所首家境外清算会员

首批银行参与香港金管局人民币业务资金安排

在香港市场开展以债券通“北向通”债券作为抵押品的离岸人民币

债券回购和跨境债券回购业务

协助印度尼西亚政府首次发行离岸人民币债券

协助当地银行首次发行“熊猫债” ，创当地市场最大金额发行记

录

*根据 RTGS 数据

+542% +64%+55 %

摘自中银香港2025年度业绩报告
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中银香港东南亚机构将继续积极推进人民币业务

银行业跨境同业融资业务货币互换协议商业使用

用好各项政策拓展东南亚人民币融资 参与人民币与东盟本币直接报价及交易

两地签署常备货币互换
协议，互换规模扩至
8,000亿元

使用互换资金增设1,000
亿元人民币贸易融资流
动资金安排TFLF

TFLF安排改为人民币业
务资金安排RBF，将定
期贷款纳入业务范围

人行支持香港金管局将人
民币业务资金安排规模增
加至2,000亿元

2022.7

2025.1

2025.9

2026.1

与境内中行合作强化境外产业园区服务

Å 根据园区以中资中小为主特点，确立风险管理模型，降低企业准入门槛，
提供便利的贸易结算、兑换及融资产品

Å 针对园区企业缺乏抵押品短板，加强园区分行与境内分行联动，以境内
母公司资产为抵押提供人民币融资

Å 在有条件的园区内，引导园区内企业之间以人民币支付，培育当地人民
币使用场景及生态

Å 争取中国境内监管机构支持，出台支持园区企业的再贷款政策、专项信
贷、贷款贴息、出口信保等支持

建立金融基建互联互通，服务新业态支付
跨境电商LCT结算（以中印尼为例） 跨境QR扫码LCT结算（以中印尼为例）
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东南亚机构业务发展情况

助力中资企业扬帆马来西亚 2026.5



马来西亚中国银行概况

马来西亚概况
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马来西亚近期市场环境-概览

政局稳定 — 在政治上终结此前首相频繁轮换的局面，2025年马来西亚是东盟轮值主席国。总理安瓦尔推出以“永续、繁荣
、创新、尊重、信任、同情”六个价值观为基础的“昌明大马”执政理念，以维护社会团结、提高人民生活水准、改善经商
环境，引领马来西亚走向昌明社会。

经济平稳增长 — 2025年马来西亚GDP增长5.2%（2024年：5.3%），核心通胀率为2.0% (2024年：1.8%)。国际评
级机构之一惠誉Fitch将马来西亚主权信用评级维持在BBB+，并将前景展望维持在 “稳定”（Stable）。

进出口贸易快速增长— 2025年贸易总额3.061万亿马币，同比增长6.3%。其中，出口额增长6.5%，
主要出口产品包括电子电器(44%)、石油产品(7%)、及棕榈油制品(5%)。

投资增长迅猛 — 2025年马来西亚经济较好地规避了外部经济环境的不确定性，实现了有效
增长，为吸引投资创造了有利条件。2025年3季度投资趋势旺盛，外资涌入至85亿令吉，主
要来自新加坡、中国、日本等投资国。

金融系统稳定 — 隔夜利率OPR从3%降至2.75%。

外交特色 — 马来西亚外交遵循“扎根东盟/大国平衡/伊斯兰特色”。
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贸易伙伴关系

17年
中国连续17 年成为马来西亚最大贸易伙伴，两国经贸关系紧密

2025年贸易额

1,916亿美元
2025年中马双边贸易额达 1916 亿美元

制造业及相关领域布局

358亿令吉
仅在2025年前9个月，中国在马来西亚制造业及相关领域的获

批投资额已达358亿林吉特，稳居马来西亚第二大外资来源国

自贸协定红利

RCEP降低关税壁垒 CPTPP 市场准入便利

税收优惠政策

新兴工业地位 ：5年所得税减免

再投资补贴 ：资本支出60%抵税

特定区域优惠 ：五大经济走廊10年免税

重点产业方向

电子电气 绿色能源 数字经济

中马经贸合作：命运共同体的坚实基础
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槟城分行
Å北马经济最发达城市
Å华人聚居城市
Å电子制造业发达

新山分行
Å南马经济最发达城市
Å新马口岸城市

吉隆坡分行
Å吉隆坡市中心，企业聚集地
Å方便客户办理业务

巴生分行
Å马六甲海峡重要港口
Å清真食品加工业聚集区

麻坡分行
Å家具制造业聚集区
Å棕油加工业聚集区

古晋分行
Å东马经济最发达城市
Å石油等自然资源储量丰富

蒲中分行
Å华人聚居城市
Å企业聚集地
Å方便客户办理业务

马六甲分行
Å华人聚居城市南洋华人文
化发源地之一
Å临海工业园

Å 1938年-1941年 - 在马来半岛的槟城丶吉隆坡丶怡保丶芙蓉等多地设立经理处

Å 1959年 - 因历史原因停业

Å 2001年 - 中马关系进一步发展，两国签订互设银行协议，中国银行在马复业

诗巫代表处
Å华人聚居城市
Å造船业、木材等出口
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跨境人民币结算

318亿
2024年结算量（人民币）

40%+
五年年均复合增长率

马来西亚深耕：区域布局的“桥头堡”

中银香港东南亚区域总部统一管理 9个东南亚国家机构 ，连接中国与马来西亚、乃至整个东盟市场的贸易与投资往来，

提供全流程、本地化金融支持。

马中行：人民币业务领航者马来西亚人民币清算行

2万亿+
2024年人民币清算量（人民币）

60%+
市场份额占比

马来西亚中行：区域金融枢纽

68



中资客户总数

>1,300

三年新增客户

>540
新增占比

>40
2026战略重心

3大方向

客户发展与联动成效

客户规模进入增长快车道

海内外联动的战略支撑

新能源与电池

先进制造与汽车

数字化与医疗

投资形势：格局演变与产业升级

1 赛道转型：

2 投资主体：

3 集群效应：

4 动能特征：

授信业务结构

央企基石 民企先锋

宏观动态观察与风险预警

政治风险：

同业竞争：

2026年战略展望

战略愿景：深耕传统优势行业，积极拥抱产业数字

化与绿色化的转型浪潮，有信心在2026年实现中资

客户基础的进一步跃迁。

旗舰“一带一路”项目

中资企业马来西亚投资趋势与我行战略展望
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十年增长对比 · 2015 vs 2025

2015年 2025年

客户贷款细分
公司贷款 +11%

贸易融资 +7%

个人贷款 +5%

客户存款细分
公司存款 +7%

储蓄存款 +11%

核心结论
2016年至2025年，资产实现双位数复合增速，客户贷款、存款较快增长；营业收入及税
后利润实现中高个位数复合增速。资产、存贷款、营收及利润近十年均翻倍增长。

平均增长倍数

2.3x

2015-2025 CAGR

2015-2025 CAGR

中银香港深耕大马十载：马中行发展里程碑与经营业绩

资产总额 客户贷款 客户存款 营业收入 税后利润

CAGR
+8%

CAGR
+7%

CAGR
+8%

CAGR
+9%

CAGR
+10%

70



马来西亚中国银行概况

马来西亚概况

目录

企业出海服务机制

01

02

03



中资企业经营痛点 vs人民币解决方案

企业投资全流程 · 中行一站式配套服务

01 酝酿决策阶段

政策和投资咨询，

第三方机构对接

02 投资考察阶段

陪同考察，

协同对接马国园区

03 公司注册

联动境内中行，

协同投资备案和开户

04 MIDA优惠申请

发挥政企沟通机制，

协助加速文件审批

05 建设阶段

建设商供应商对接，

项目融资及保险

06 运营阶段

结算汇兑、资金支持、

中方人员服务

全流程覆盖 全场景渗透 从投资考察到生产经营 投、融、汇、管一站式

核心竞争优势

01
前瞻布局：锁定出海“首站”
抢占准入先机
触点前移，锁定秘书公司渠道，深挖获客源头。

强强联手：构建顶级生态，实现精准获客
战略伙伴背书，专业机构(审计师)互荐，精准对接中资客户。

0

3

信贷快速审批，全流程法律配套，保障即时起航。

境内外联动，全场景覆盖，卓越支撑跨境扩张

集团联动优势

依托中银集团全球网络，发挥“境内+境外”强大协同效应，卓越

支撑企业跨境战略扩张

01 汇率波动风险

锁定经营利润
减少第三方货币转换，

规避汇率双向波动

02 跨境效率瓶颈

提速资金周转
简化结算路径，

提升全球资金统筹效能

03 本地融资受限

人民币解决方案
联动境内外多元渠道，

降低综合财务成本

汇兑损益压力大，经营成果不确定性高 资金回流周期长，集团统筹效率受阻 渠道单一成本偏高，难以满足扩张需求

02

03

04

敏捷交付：快速信贷响应与
全流程高效执行

平台赋能：一站式综合金融与
全球资源协同

一站式金融服务解决方案
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一站式服务平台生态伙伴

马国商务部

马来西亚投资发展局

中国大使馆

律师事务所

会计师事务所

保险公司

中资企业总商会

中国签证服务中心

中小企业局 商检

行业协会

劳务公司

其他地方商会

中信保

核心优势

25年深耕马来西亚市场
马中行根植马国25年，与政府部门、商会、
协会、园区等均建立了密切的联系及合作。

全方位生态网络

整合政府、金融、法律、会计、保险等多元
服务机构，构建完整的投资服务生态链。

权威背书
马中行行长当选为马来西亚中国企业总商会
副主席。

服务承诺

“一站通”服务

平台

中资企业投资
“一站式”服务平台

在马金融服务 · 综合服务平台
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高效响应

构建线上线下协同对接网络，确保每项客

户需求能在集团内部“找到人、找对人”

，服务效率大幅提升

全球覆盖

覆盖境外64个国家和地区，包括45

个共建“一带一路”国家，为全球

客户提供无缝衔接的金融服务

专业团队

组建服务企业出海金融专班，发挥

中银香港、中银欧洲区域总部作用，

提供专业定制化服务

服务流程

1 需求对接 ：客户向任一中行网点提出服务需求

2 全球匹配 ：平台自动匹配最优服务机构和方案 3 即时响应 ：全球机构即时响应，提供专业服务

4 全程跟进 ：一站式服务，全程护航企业出海

机制核心理念

客户对接中国银行 任一网点 ，即可获得全球机构即时响应，享受无缝衔接的全球一体化金融服

务体验。企业无论身处何地，只需对接中行一个窗口，即可撬动遍布全球的金融资源与服务网络

“一点接入、全球响应”服务机制
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6届
中马企业跨境对接会

1,200+
“一对一”洽谈场次

500+
累计合作意向

近百亿
累计签约金额（马币）

寻找合作伙伴

帮助马来西亚中小企业找寻

理想的洽谈对象

市场拓展

为企业在周边国家和地区

寻找潜在客户

融智服务

提供政策咨询、市场分析等增值服务

平台定位
中国银行自主开发的跨境撮合平台，集 撮合对接、招商引资和金融服务 于一体，为中小企

业搭建沟通渠道，帮助企业寻找理想的洽谈对象和合作伙伴，实现 “融资+融智” 服务

服务场景
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基础服务 现金存取、票据处理、本地转账、跨境汇款、发薪服务、存款理财等

线上服务 企业网银、银企直联、SWIFT直联（MT940等）、全球现金管理平台等

资金业务 利率掉期、货币掉期、即/远期外汇等

单证及保函业务 单证、保函、贸易融资等

授信业务 项目贷款、流动资金贷款等，可提供马币、人民币、美金多币种融资

个人金融业务 个人理财、房屋按揭、个人保险、跨境发薪等

ü经过多年的发展，中国银行已成为当地机构网点最多、业务规模最大、牌照等级最高的中资银行，服
务范围可与马来西亚本地银行比肩，并且拥有“人民币综合服务方案”、“薪酬直汇”等独有的特色
产品和服务

产品和服务
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中国银行马来西亚
企业出海首选

合作伙伴

携手共创 共赢未来
中国银行马来西亚将持续发挥集团全球化优势、综合化特色，以跨境金融活水精准

滴灌企业出海

当好服务高水平对外开放的排头兵，助力中资企业扬帆远航

全球化网络 专业化服务 创新性机制

联系我们，开启出海新征程
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If the presentationmaterialsfall within the definitionofάƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǊŜǎŜŀǊŎƘέunderParagraph16.2 (f) of the Codeof Conductfor PersonsLicensedbyor Registeredwith the SecuritiesandFuturesCommission,we shallmakedisclosurein the form setout inά5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜfor Research

ReportandtǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴέ.

άLƴǾŜǎǘƳŜƴǘǊŜǎŜŀǊŎƘέincludesdocumentationcontaininganyoneof the following:-

(i) resultof investmentanalysisof securities;

(ii) investmentanalysisof factorslikelyto influencethe future performanceof securities,not includinganyanalysisonmacroeconomicor strategicissue; or

(iii) adviceor recommendationbasedon anyof the foregoingresultor investmentanalysis.


