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中國銀行（香港）私人銀行　
人民幣國際化利產品創新

雖然最近人民幣出現小幅度貶

值，令市場對該貨幣單向升值的預期

驟降，但有關調整正好為人民幣走向

雙向浮動作好準備。

中國銀行（香港）（「中銀香港」）

私人銀行董事總經理兼主管曾錦燕接

受本刊訪問時表示：「如果人民幣只有

單向上升，投資者只會越買越貴，而且

可以投資的產品種類相當狹窄。」

「但當人民幣因市場化而出現雙向

浮動時，我們研發多元化產品的空間

便會大大增加。客戶的選擇增加，也令

整個市場更健康。」

本港作為全球最大的離岸人民幣

中心，近年人民幣加速國際化以及內

地利率逐漸市場化，對本港銀行的人

民幣業務發展有著非常正面的影響。

中銀香港在離岸人民幣市場一直

保持領導地位，加上與母行中國銀行

的緊密合作，將不斷推出嶄新的人民

幣投資產品供客戶選擇。

曾錦燕指，現時還很多的空間開

創全新的人民幣產品，市場發展甚具潛

力。她表示：「我們未來將推出不同類

別的人民幣產品，以迎合市場需求。」

人民幣短期仍會波動
中國人民銀行於8月 11日下調人

民幣中間價，令在岸人民幣兌美元匯

價於兩天內下跌約3%。雖然人民幣其
後略為回升，但市場普遍相信其匯率

在未來一年仍會反覆偏軟。

國務院總理李克強於9月表示，人
民幣不存在持續貶值的基礎，而內地

將加快推進人民幣利率市場化，並逐

步完善人民幣匯率形成機制，鼓勵金

融創新。

曾錦燕表示：「市場對人民幣匯率

的走勢有不同預測，而人民幣短期走

勢將無可避免地波動。」

但她指出：「即使美元、日圓及歐

元等其他儲備貨幣，亦有機會出現 10
多個百分比的波幅。人民幣正在走向市

場化，有此波幅也可說是十分正常。」

她預計，人民幣大幅貶值的可能

性不大，因為中央政府正積極推動內地

與香港兩地在金融市場方面的合作，包

括已出台的滬港通和基金互認，以及

未來的深港通等，也將帶動市場對人

民幣的需求上升。

此外，她指出，隨著人民幣未來被

納入為特別提款權貨幣，不少外國央行

會把部分儲備用於購買人民幣資產，這

將刺激市場對人民幣的需求。

中國經濟轉型及 
政策發展機遇無限
隨著內地推進經濟轉型和各項金

融改革，市場難免有短期波動，近年中

國經濟增長正在放緩，雖然令部分投資

者對投資內地的興趣下降，但新常態

的發展亦同時為市場帶來新的機遇。

曾錦燕表示：「中國經濟經過多年

的高速增長，增速由按年 10%以上放
緩至約7%左右，是十分正常的現象。
事實上，相對其他國家，7%的按年增
長率仍然是相當高的。」

她指出，中國經濟正值轉型期，資

產市場難免出現一些波動，但這都只

是為了未來更好的發展鋪路。

「中國政府在經濟轉型期間，只要

在經濟增長速度及其他各方面控制得

正逐步邁向國際化的人民幣繼今年8月取代了日圓成為全球第四大支付
貨幣後，未來更有望被國際貨幣基金組織（IMF）納入為特別提款權（SDR）貨
幣，令全球各地對以人民幣計價產品的投資意欲正日漸增長。

宜，避免出現大型經濟危機和社會問

題，就已算很成功了。」

鞏固中銀香港的發展優勢
除了內地經濟升級轉型外，中國

對外經貿的快速增長亦將為本港的財

富管理行業帶來新的增長引擎。

曾錦燕指出，近年亞洲銀行業的

發展遇上了樽頸，但相信「一帶一路」

可帶來轉機。中銀香港私人銀行團隊

在財富管理業務上已擁有多年經驗，料

「一帶一路」政策可讓該行把有關經驗

應用到東南亞國家。

她說：「現時整個『一帶一路』政

策由中國牽頭，加上亞洲基礎設施投

資銀行（亞投行）的參與，將會把東南

亞各國連在一起，看作一個整體區域

來發展。這與以前各自發展的策略完

全不同。」

她形容，外資銀行過去在東南亞國

家內拓展業務，需要經過重重關卡，但

希望經過「一帶一路」的發展後，東南

亞國家可凝聚共識，合力消除貿易合

作當中的限制與障礙。

「各地合作既可拉動經濟發展，亦

會促進各方面的發展。這確實對我們

在當地發展業務非常有利。我們能為

這些地區在發展金融業務方面提供資

金及技術上各種支援服務。」

積極吸納高淨值客戶
憑藉母行中國銀行的強大網絡，中

銀香港及其私人銀行在擴展區內業務

時自然得心應手。

她指：「中國銀行分行網絡成

熟，『一帶一路』發展將鞏固我們的發

展優勢。加上香港是全球最大的離岸

人民幣中心，在人民幣相關業務領先

其他地方，例如我們已擁有港元即時

支付結算系統（RTGS），若要在其他地
區發展人民幣、私人銀行和財富管理

業務，將水到渠成。」

中國正積極開展由其牽頭推動的

「一帶一路」政策，從水陸兩路打通亞

洲和歐洲經貿之門。香港擁有成熟的

金融服務業，料可受惠於這項國策，而

中銀香港亦已迅速對有關發展作出配

合。

曾錦燕表示：「中國牽頭成立亞投

行，推動亞洲區內基建項目發展，當中

將帶來多不勝數的機遇。中銀香港將

積極配合國家的發展策略。」

對於「一帶一路」中計劃興建的

歐亞鐵路，她指有關發展將可帶動船

運、港口、天然資源以至新興互聯網等

行業活躍起來，激活東南亞各國經濟。

她指出：「現時已有不少中資企業

『走出去』，於東南亞各地進行投資，首

批企業將主力發展當地的基建項目。當

中不少商業銀行及投資銀行已磨拳擦

掌，積極組建財團，為這些項目提供融

資。這將可刺激當地實體經濟發展。」

她說，當這些國家的實體經濟蓬

勃起來，個人消費以及高淨值客戶對

財富管理服務的需求亦會上升，為亞

洲銀行業帶來無限商機。

■中銀香港私人銀行董事總經理兼主管曾錦燕
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